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Ipearosop

OBaj IpUPYYHHUK je HAMCHEH YUCHHINMA CPEIber 00pa30Bama TPOTOAUIIET U YeTBOPOTOTUIIEET
IKOJIOBArka IOZpYydja paja IIyMapcTBa U 00paje IpBeTa, 3a 00pa3oBHE MpodIIIe pacafHIIap U TEXHHIAp 32
Nej3aKHY apXHUTEKTYpY, Kao M 3a 00pa3oBHU MpO(WI METOr CTeNeHa, TeXHHWYap IMej3aKHE apXUTEKType
cnenujanucta. OBOj HAMEHU NpuiIarol)eH je M \beH capxaj, OTHOCHO HalKCaHa je IpeMa HaCTaBHOM IUIaHy U
porpaMy U3 mpeAMeTa EKOHOMHKA U OpraHU3aIja IPOU3BOAE.

UznosxeHu canpikaj mpeacTaBibeH je Tako na Oyayher TexHuuapa ymyTH y npobieme u omoryhu my
a WCKOPHCTH CTeUeHa 3Hama. HapaBHO Ia 3a cxBaTame HCTAKHYTHX IpoOjeMa HHje JOBOJBHO CaMo
TEOPHUjCKO yCBajame Marepuje, Beh ¥ HauMH pellaBama U NPUMEHE CTEUCHUX 3Hama. [Ipobiemu ymyhyjy
YYCHHUKE Ha 3aKJbY4aK JIa CE MCTH €JIEMEHTH MOTY IOCMaTpaTH Ha BHUIIIC HAYWHA W PEUIMTH MOMONy BHUIIIe
Merona.TakaB MpUCTyn OTKpHBAa CYIITHHY W pa3BHja MOTpeOy 3a MpoydaBameM HpodiieMa W MeTona 3a
BHUXO0BO penraBambe.CBH H3HETH YnHHONM he ykazaTn OyayhuM TeXHHYaprMa y KOM IpaBIly Tpeba perraBaTu
npobiemMe Kaza ce 1ojaBe y MPaKcH.

Canpixaj ckpunre ce 6aBH IPETEKHO CKOHOMCKUAM U OPraHH3alUOHUM €JIEMEHTHUMA Y OKBUPY CTPYKE.
Jla Ou ce cxBarmia meroBa oOpa3oBHa (yHKIHja, Tpeba MMaTH Yy BHAY Ja YCICHIHOCT MOCIOBama U
YKJbYUUBake Yy MeyHApOIHE TOKOBE CTaHIapH3alije KOji TapaHTyjy HUBO KBaJIUTETa IPOU3BOJA U YCIIyra,
jecTe jemMHN HAYHMH yCIICIITHOT NIPpUBpehiBama M ONICTaHKA y TPXKUIITHOM CHCTEMY. 3aTO je O] IPHOPUTETHOT
3HaYaja M3y4YaBamke HABEJCHUX eJieMEeHaTa M YHHHOLA KOjU WX YCIOBJbaBajy, Ca TECHICHLUjOM JaJber
yCaBplIaBamba, IpoyvaBama 1 N3HATAKEHa aIeKBATHIX PELICHha NPIMELHBIX Y OKBUPY CTPYKE.

Jla 6u ce omakmano kopuiiheme CKPHUITE, Y3 TEKCT je MpuiiokeH onxpeheH Opoj mema M mpukasa,
YHME Ce OJIAKIIIaBa CHAJIAKEHHE Y MATEPHjU U IEHO 00JbE CaBlalaBambe.

Mapa je mo obuMy U caznpxkajy koje odpalyje 10cTa CKpoMHa, OBa CKPHIITa CaJIp>KU OpOjHE KOPUCHE
unpopmanmje. [lotpebHo je mctahm na mpeacraBiba jegaH OA NPBUX pajoBa M3 00NIACTH €KOHOMHKE U
OpraHu3alyje y IIej3aKHOj apXHTEKTYpH, y HHBOY MaTepHje 3a Cpedme CTpydHo obOpasoBame. M3HeTe cy
KOHIICTIIINjeé M METOAE INpoydaBama M pellaBama 33JaTHX MHpo0iieMa EKOHOMHCAma, OpraHu3aldje ¢
TociioBama y OKBUPY mpeayszeha koja ce OaBe penmarHomhy W3 OO0JIACTH T€j3a)KHE apXUTEKType, HITO
MIPE/ICTaBIbaja HOBO CarjlelaBarhe CTBAPH BE3aHO MCKJBYUHBO 33 OBY CTPYKY M CBE CIEIM(UIHOCTH KOje IBY
OJIITUKY]Y.

3ato0 je moTpebHO pehin 1a OCUM yUeHHKA, CKPHITY MOTY KOPHCTHTH H IPYTH CTPYYHH KaJpOBU KOjU
ce OBOM MaTepujoM OaBe, HApOUHTO WHXKEHEPH KOjH paje y HAcTaBH, pajd HHUXOBUX 3allaXama H3
obpa3oBHOT mporeca. To je o1 3Ha4aja pagu MOryhHOCTH OcTBapHBama KOHTaKaTa 300r mpykama ofpeheHux
CyrecTHja v npuMeaion Koje Ou Mpu MOHOBJHEHOM HM3/Ialby JIONPUHEIIE HeTOBOM KBAJIUTETY U CAJPIKUHHU.

Ha kpajy oBor m3narama, mcrakia OWX MOCeOHy 3aXBaJIHOCT KOjy IyryjeM CBOM mpodecopy u
MeHTOpy Ap. Muoxpary KosaueBuhy Ha KOpHCHHM IpuMmendama, CyrecTHjaMa W yCTYIUBEHO] JUTEpaTypH,
Kao U JAYyTOTOJUIIE0j capaiiH, Koje cy MU Ouie AparoleHe y peaju3aldju OBOT paja M yoIluTe 0aBbemy
OBOM IPOOJIEMAaTHKOM Y OKBHPY CTpYKe

beorpan, 2017. rox. Aytop






1. YBOA

1.1. 3Hauaj npeamera

ExoHOoMUKa ¥ oOpraHmsaiydja y TI€j3aKHO] apXHTEKTypd ce 0aBM MpOydyaBameM BPIIO
aKTyelTHUX MHUTamka U3 001aCTH MPOU3BO/IHE. YKOIUKO HE TOCTOoje CiIyk0e Koje BpIle Ty JAeIaTHOCT
y OKBHpY mpeny3eha, Kao pe3yiTaT HCNOJbaBajy ce MpodiieMd y (DYHKIMOHHCAKY IOCIOBHE H
pa3BojHe moJuTHKe mpeay3eha.

ExoHoMuKy W opraHuzaiidjy MOpaMoO TOBe3aTH ca crenu(@UYHUM 3axXTeBUMa TIej3aKHE
apXHUTEKType, TaKo 1a ce 00e30enu penaTuBal MaKCUMyM €(pUKacCHOCTH KOjH Ce y JaTHUM YCIOBUMa
Moyke ocTBapuTH. Ha Taj HaumH ce yckialjyje u moBe3yje IMmocioBHA M pa3BOjHA MOJIUTHKA Tpeayseha,
C TUM IITO je TJIABHU MOTHB CTBAapame 1 CTATHO moBehame JOX0TKa.

YcnemHo Boljeme eKOHOMHKE M OpraHu3anuje y npeaysehy, koju he qoMuHUpaTH MPOCTOPHO
Y CaJp>KUHCKH, j€ jeIMHN HaYWH OTICTaHKa W Pa3Boja, ¥ yrpaso To oapelyje cyndouny mpemyseha.

1.2. 3ananu npeaMeTa U HCTOPHUjCKH YBOJI

VY CBOM NpOW3BOAHO TNPHBPEAHOM OOJHKY, Y OKBHPY I€j3a)KHE apXHUTEKType Hajupe ce
jaBmita nBehapcka MpoM3BOA BAICCETHX TOANHA OBOT Beka. [lodena je MacOBHOM MPOM3BOIHOM
CTpaHHX COpPTH KapaHpwWia, a KacHHUje, JOHOIICHEM APYyTruX YKpPacHUX Ouspaka, IBETHUX U
JCHIPOJIONIKUX U3 HHOCTPAHCTBA M ofadupa gomahux Bpcra, ce npommpmia. On tana, aaeKBaTHOM
NPUMEHOM Y OaIlITOBaHCTBY, IPOU3BO/IH-a YKpacHOT Ouiba Haro pacte cBe 10 I cBerckor para kajga
ce TPEeKHJajy CBe aKTUBHOCTH y OBOj obnacTh. Y MNpBUM TOAMHAMa IOCle para mnoctojehu
KamanuTeTH ce OOHAaBJbajy W MPOM3BOAA OMET 3amouribe. bp3a ypOaHuzanuja 3emibe, KOjy je
MpaTvo W Pa3Boj KOMYHAITHHMX CIy»KOW, 3aXTeBaja je BEJWKE KOJIM4YWHE IBeha W JApyror cajHor
MaTepHjaia 3a O3eliekhaBame, Ma MOYN¢ HHTE3UBHA MPOM3BOJIHA Y MOCTOjehnM KamaruTeTuMa u
OTBapame HOBHUX MPOM3BOJHMUX KamauuTeTa. Tako y nepuony on 1960. no 1970. rogune moctuxy ce
MIPBH PE3YNITATH y CEPUjCKOj MPOM3BOAKY 1Beha 1 3aTI0YHIbE TIPOIIEC CTICIHNjalTU3allH]je TPOU3BOIIHE.

Jlanac, yBoOhemeM HOBHX TEXHOJIOTHja U CIICHHjau3aljOM TMPOU3BOAIKE KAao W
OpraHu3alMjoM TI0CJIOBaka, MPOU3BOMAKA y 00JAcTH TEj3aKHE apXUTEKType Ao0uiIa je HOBE
JMMEH3Hje ca TCHICHIINjOM JaJber pacra.

[{mwb u 3amaTak oBOT MpeaMeTa je 1a o0pajau y oBOj 00JIacTh CBE OHO IITO C€ MIPUMEHYje Y
MPOM3BOIBY 1 JIa YKaKe HA HEKe eJIEMEHTE KOjHU Ce joIl YBeK HHUCY oJoMahuiu y mpakcu Kox Hac, a
KOjH YNHE OCHOB CaBPEMEHE IPOU3BOIHHE.

[Topen ocHOBHUX cTHIIamka 3HaMka U3 00J1aCTH EKOHOMHUKE M OpraHu3alyje, oBaj mpeamMer he
YIIO3HATH YUEHHUKE ca yJlarambeM M KOPHUINNeHhEeM eeMeHaTa U Cpe/iCTaBa MPOU3BOBLE Y MEj3aKHO]
apXHUTEKTYpH, 3Ha4YajeM paja y JbYACKOM APYIITBY, OPTaHU30BAkEM U BONECHEM MPOH3BOTHOT
mporeca, BpegHomhy BpeMeHa W TpPOIIKOBA, 00aBJbaEM MPOM3BOAHHUX IIOCIOBAa Ha PaJHUM
MECTHMa, OpPTaHU3alHjOM YHYTpPAIIkEr TPAHCIIOPTA, 3HAYajeM TPXKHIINTA U OTBapameM ITPOU3BOIHOT
mporpaMa 3a TP>KUIITE Kao ¥ HU30M JIPYTUX YHHUOIA U3 OBUX 00JIAaCTH.



2.  IIpou3BOaHHU cHUCTEM

2.1. Ilojam u BpcTe NPUBPEIHOT APYLUITBA

e [lpuBpenHO IPYIITBO je MPaBHO JHUIE KOj€é OCHMBA)y OCHMBAYKMM aKTOM IpaBHA W/WITU
¢u3nuka muna paan o0aBJbama AETATHOCTH Y IIHJbY CTUIIAka TOOUTH.

o Ilpeny3eTHuk je GU3NYKO JHIIE KOj€ je PETUCTPOBAHO U KOje paju CTHIaka JOOUTH y BHUILY
3aHMMamba 00aBJba 3aKOHOM JI03BOJBEHE JIENIATHOCTH, YKJbY4yjyhy yMETHHUUYKE U CTape 3aHaTe
u rocjoBe qomahe paguHOCTH.

e JlemaTHOCT moJpa3yMeBa MPOM3BOAKY U IPOMET pOOE U BPIICHE YCIIyra Ha TPXKHIITY.

[Mopen npaBHUX GOPMH MPUBPEIHUX IPYIITABA MOTY CE€ OJPEIUTH H JpyTe MpaBHe popMe JIPYIITRA,
OJIHOCHO mpey3eha (IpymTBeHa U jaBHa mpeay3eha).

I IIpuBpeana apyursa

1. Oprauko apymrso

[IpencraBsba yroBop nBa Wiv BUlIe (PU3MYKUX JIHMIA Ja Y3 COINCTBEHY OJTOBOPHOCT
00aBJbajy AETATHOCT MOJ 33jeJHUYKOM (UPMOM. YIIOT OpTaKka y OpPTAauKOM JIPYIITBY MOXeE
OuTH y HOBIly, CTBapUMa U IpaBUMa, paay Wi yciayrama. Oprany OpTadykor APYIITBA YIIAXY
jeaHaKe BpeIHOCTH.

2. KoMaHIUTHO APYIITBO

OcHuBa ce yroBopoM [Ba WM BHIIE JHIA paad oOaBibama JAENaTHOCTH MOJ
3ajeTHUYKUM TTOCJIOBHMM MMEHOM, OJ KOjUX HajMamme jeJHO JIMIE OAroBapa HEOrpaHHYCHO
(xommemeHTap) 3a obaBe3e JPYUITBA, a HajMamEe jEJIHO JIMIIE OJIrOBapa OTPaHUYEHO 0
BHCHHE CBOT yJyiora (KoMaHAuTOp). PU3KMK je orpanuveH 3a u3Hoc yiora. Jlune koje oarosapa
3a 00aBe3e IpymTBa Takohe ymnpapiba IPpyIITBOM U BOAM IOCIOBE JIPYILITBA.

3. JIpymirBo ¢ OrpaHH4YeHoM oAroBopHomhy

JlpymITBO ¢ OrpaHMYEHOM OATOBOpHOIINY jecTe MPUBPEIHO APYIITBO KOjeé OCHHBA
jeIHO WM BHWINE TPAaBHUX W/WiM (U3WYKWX JIMLA y CBOJCTBY YJIaHOBA JPYIITBA, paju
obaBJspama oapeleHe IeNaTHOCTH MO/ 3ajeTHHYKAM TTOCIIOBHIM UMEHOM.

JpymTBO oaroBapa 3a cBoje oOaBe3e LEIOKYITHOM WMOBHHOM. YiaH apymTBa ¢
OTpaHMYEHOM OJATrOBOpHOIINY He oAaroBapa 3a o0aBe3e APYIITBA, OCHM JI0 W3HOCA HE YHETOT
yJiora y UMOBUHY JPYIITBA.



JIpy1ITBO C OrpaHuueHOM OroBopHouhy Moke MaTH HajBuiie 50 4iaHoBa, a ako ce
Opoj unanosa noseha n3nan 50, anu He Bume ox 100 uiaHoBa y MEPHOAY JyKEM O] TOJUHY
JlaHa, TO IPYIITBO Mea MpaBHY (GopMy y GpopMy 3aTBOpEHOT aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA.

4. AKUHOHAPCKO JAPYIITBO

AKIMOHAPCKO JAPYIITBO je MPUBPEIHO JPYIITBO KOjé OCHHBA jEHO WM BHIIC
MpaBHUX W/WIKM (QU3NYKUX JIMIA Yy CBOJCTBY akiMoHapa paau obaBibama ojpelhene
JeNaTHOCTH, TOJ 3ajeJHHYKAM TOCIOBHHM HMEHOM, YUjU OCHOBHHU KalHTall yTBpheH H
MOJICJbCH Ha aKIHje.

AKIIMOHApCKO JpPYIITBO OJroBapa 3a CBOje oO0aBe3e IEIOKYITHOM HWMOBHHOM.
AKIMOHapH He 0JroBapajy 3a odaBese ApYIITBA OCUM JI0 H3HOCA YTOBOPEHOT a He yraheHor
yJiora y UMOBUHY JIPYIITBA.

AKITMOHAPCKO JPYIITBO MOYKE OMTH 3aTBOPEHO U OTBOPEHO.

1) 3arBopeHo APYLITBO

3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO APYINTBO j€ APYIITBO YHje C€ aKIHje HM3/1ajy CaMo
HBETOBIM OCHHMBAYMMa WM OTPAHWYCHOM OpOjy IpyTUX JIUIA, y CKIAAY ca 3aKOHOM.
Moxe nmatu HajBumre 100 akmmonapa, a ako ce Opoj akmpoHapa nmoseha y mepuomy
JIy’KeM O] TOIMHY J[aHa TO IPYIITBO ITOCTaje OTBOPEHO IPYIITBO.

2) OTBOpEHO APYIITBO

AKIIMOHApPCKO JPYIITBO CE CMaTpa OTBOPEHHM aKO OCHOBAYM Y4YHHE jaBHU
MO3UB 3a YIUC W YyIUIaTy akKlyja Yy BpeMe OCHHMBaWka W HAKOH OCHHBama JIPYIITBA.
JaBHU MO3UB C€ BPILU jaABHOM ITOHYIOM U TIPOCIIEKTOM.

AKO y OCHHMBAaYKOM aKkTy HHj€ HaBelIeHa BpCTa AaKIMOHAPCKOT PYIITBA
AKIIMOHAPCKO JIPYIITBO j€ OTBOPEHO.

II [dpywmrBeHo npeny3ehe minm npeny3ehe ca BehuHCKHM APpYIITBEHMM KANTHTAJIOM

[IpencraBiba mpemysehe koje y HeIMHH WIM JEJIOM MOCIyje IPYIITBEHHUM KaIUTaJIOM.
Opranu ympapjbama Cy: CKYIIITHHA (YMHE j€ TPeICTaBHHUIM 3alloCICHUX), YIPaBHU 000D,
JTUPEKTOP U HAZA30PHU OJ00D.

JlpymtBeHa npeay3eha ocrajy Ha cHa3u J0 UCTEKa POKOBA 3a MPUBATH3AIH]Y.

IIT JaBHo npenysehe

[Ipencrasiba npexaysehe koje oOaBiba AENATHOCT OJ ONMIITET MHTEpeca, a KOje OCHUBA JpKaBa,
OJJHOCHO jeIMHHIA JIOKaJHE caMoymnpaBe. OpraHu ynpapijbama Cy: YIPaBHH 0100p, HAI30pHU
onbop (Oupa ra ocHUBa4) U TupeKTop (Oupa ra ynpaBHH 0100D).

JaBHa npeny3eha HacTaBsbajy ca pagoM y CKIany ca MPOIUCHMA, JOK Ce IOCEOHHM 3aKOHOM He
neduHHIIe BUXOB CTATYC U OAPEIH paBHa (JOpMa BUXOBOT OPraHU30BambA.



Opranu ynpaB/bama

[MpuBpenHUM JpPYIITBOM YIIPaBibajy BIACHHULM Tj. TPEACTABHUIM BIACHUKA Cpa3MEpHO
yZeIy U akiuyjama.

Opranu ynpaBjbama Cy:

CkynmTrHa (Kao opraH BIaCHUKA).

Ynupaeau 0100p (Kao opraH ynpaBibama).

. JlupexTop (kao opras nocioBolema).

Hanzopuu on60p — peBru3op (kao opraH Haa30pa).

B

IloBe3nBame NPUBPEAHUX APYIITABA
[ToBe3ana mpuBpeIHA APYIITBA YMHE JIBA WM BUIIIE APYIITaBa Koja ce MelyycoOHO moBe3yjy:

1. Ilyrem yuemha y OCHOBHOM KamuTaqy WIM OpTaukuM yaenuma. OOyxBaTajy jeqHO
KOHTPOJIHO (MaTUYHO) | jeJITHO WM BHIIE MojpeeHnx (3aBUCHUX) IPYIITABa.

2. Ilyrem yroBopa (IpymTBa oBe3aHa yrOBOPOM).

3. Ilyrem kamurana u IyTeM yroBopa (MEIIOBUTO IMOBE3aHa JPYIITBA).

[ToBe3ana mpuBpeHa APymTBa (ITyTeM KaluTajia, yroBOpa, MEIIOBUTA) OPTaHU3Y]y ce Kao:

KoHuepH — xaga KOHTPOJHO JIPYLITBO MMa 3a MNPETEXHY IEJIaTHOCT HEKY IOCIOBHY JIE€IaTHOCT
MOpe/1 IeIaTHOCTH yIIpaBibamba Moipe)eHuM IpymTBIMa.

XOJIIMHI — KaJla KOHTPOJIHO JIPYIUTBO MMa HMCKJbYYMBO JIJaTHOCT yIpaBibamba U (PMHAHCUpPAA
noapeheHum qpymTBUMa.

I'pyna npymraBa — Kaja KOHTPOJIHO APYIITBO 00aBJba AENATHOCT U3 MPEIXOIHE BE IPYyIIE.
Cnennduunoct npenyseha y nejzaxnoj apxurexktypu

OcHuBame, GyHKIMOHUCAKE U YIIPABIbakE Ce BPIIE MO 3aKOHY O mpeay3ehnMa, a y OKBHPY
JETaTHOCTH ¥ TIOCIIOBamka TOTPEOHO je y3eTH y 003Mp CBe OHE CHeNU(PUIHOCTH KOjuMa ce
KapakTepuIlle TIej3aKHa apXuTeKTypa (Ja U je y TWTamy IMPOjeKTOBAkEe W HWHKCHCPUHT,
pacagHUYapcKa MPOU3BOAA, OAPKABAKE MIIM CAMOCTAJIHA Pa/iiba).

Hajsehe cnennduuHocT ce nckazyjy y pacaHA4apcKoj IPOU3BOAKBY U OJIpXKaBamy (OIHCKO
MOJHONPUBPEAN WM IIyMapcTBY) 300r 3aBHUCHOCTU OJf NPHUPOJHHMX YCIIOBa, HeMoryhHoctu
Kopuithema pagHOr BpeMEHa y TOKy Lielleé TOAMHE Kao M HEMOTIyHOr Kopuihema TEeXHUYKHX
KamanuTeTa y TOKY Iiesie ToauHe. [IpojeKToBame U WHKESHEPUHT Cy OMMCKU Tpal)eBUHApCTBY, Ma ce
Te CHelM(UIHOCTH CTamnajy u OOMYHO perraBajy 3ajeqHo mo Beh yrBphenom cucremy. CamocTanHa
JIEJIATHOCT ce oriie/ia Hajuenihe y BpIIewky yCiIyra U IpoAaju Mporu3Bo/ia.



2.2. CucreMcKH MojeJl OpraHu3anuje

CuHcTeMCKH MOJIeN OpraHu3allfje IoJIa3H OJ caMe OTBOPEHOCTH OpraHu3aldje U HCHE
MHOTOCTPYKE TOBE3aHOCTH ca OKOJWHOM. [Ipon3BOJHM cHCTEM je OTBOPEH CHUCTEM M OH Ca CBOjOM
OKOJIMHOM pa3Memyje MPOu3BOe, CHEPTHjy U nH(popMaImje.

Ilpunoez op. 1.
[Ilemarcku npuKas ycaoBJbEHOCTH (paKTOpa CUCTEMCKOT MO/JIeJIa OpraHu3aInje

OUHAHCUJE \ / TMPOU3BOAN
KAJIPOBU [$—u_ | 7| YOUIVIE
TIPEAMETI VYIIA3 TTPOLIEC N3JIA3
Bl «— DE— MHPOPMALIUIE
PAJIA / \
CPE/ICTBA 3A
PAJT OTIAILIA

dakropu Kao mWTO Cy (HUHAHCHjE, KaapOBH, NMPEIMETH paja U CPEACTBA 3a paa Cce MOTY
O3HAYHUTH Kao yJIa3HE BEJIWYHMHE, a M3Jla3He Ou Omiie Mpou3BOAHM, yCiayre, HHPOpMaIije u OTIaIH.
Usmely cBux dakTopa mocToje moBpaTHE Be3e.

Jlomra opranmzammja y mpenysehnma He y3uma y o03up oBe (akrope Beh ce monama kao
3aTBOPEH CHCTEM: OKOJIMHA paJHe OpraHu3alyje ce CcMaTpa HEMPOMEHJBHBOM BEIMYUHOM,
IIpUXBAaTajy ce NPOU3BOJM U yCIyre 10 YTBp)eHUM IieHaMa, He y3UMajy ce y 003up Hy3 MPOou3BOaH (
OTHaTLHU, MaTepUjaIn Koju 3aral)yjy okonuny )... OBaKkBo Iiieflabe Ha OPraHN30BaHOCT U IIOHAIIAKkE
y MOCIIOBay HAaHOCH IITETY caMOM Ipeay3ehy, a caMuM TUM U JPYIITBY Y HEIUHH.

Jlakiie, JOMHUHAHTHA Tayka MOCMaTpama jé OTBOPEH CUCTEM, HAUMH HETOBOT IOBE3UBabha ca
JPYTUM CUCTEMHUMa U HHXOBO y3ajaMHO JenoBame. CBakd yiia3 y HEKH CHCTEM Ipe/CTaBiba U3ja3
U3 APYTOT MOCIOBHOT CHCTEMA.

2.3.  OcHOBHe KOMIIOHEHTe NMPOU3BOJAHOI CHCTEMA U IlbUX0BE aHAJIN3e

Caaku MMPOU3BOJHHU CUCTEM CC CaCTOjI/I N3 YC€THUPU OCHOBHC KOMIIOHCHTC:

1. VYnas.

2. Tlpomec (Tpanchopmanuja).
3. Hznas.

4. TloBpaTHa Be3a.



Ilpunoz op 2.
[lemaTcku pUKa3 yCIOBJbEHOCTH OCHOBHUX KOMIIOHEHATA MIPOU3BOIHOT CHCTEMA

4

VIIA3 y

[IPOLIEC

TIOBPATHA BE3A

N3JIA3

PacunamaBameM OBUX OCHOBHHMX KOMIIOHEHATa CHCTEMa ,HO6I/IjaMO KOMIIOHCHTC KOje BHUX YUHC!

Yaa3

Va3 IPONU3BOAHOI' CUCTEMA YNHE cne/:[ehe KOMIIOHCHTC:

- paxHM 3a/aTax,
- (dopmanHa opranmuzanyja

(TUm TIaHUpama, TojIeNIa T0CI0Ba, HAYWH PYKOBOhema. . . ),

- HedopMaNHa OpraHHU3aIja
(He(hopMalTHU IUJBEBH, CTBAPHO OJUTYYHBAHE U PYKOBONCHE, IPYIITBEHA CTPYKTYpA...),
- IOjeIuHAIl — U3BPIIUIIAIL

(ob6pa3zoBaHOCT, BEIITHHA, OJTHOC ITpeMa paay...) U

- OKOJIMHA
(KOHKYPEHTH, TPXKHUIITE, jJABHO MILEHHE. . . ).

IMpouec

IIponec no peduHuIMjM NpencTaB/ba JOCIAEIHY HM3MEHY CTamba, OJHOCHO TECHY Be3y
3aKOHOMEPHO Y3aCTOIHUX CTaaujyMa pa3BUTKA WIM paja, KOjuU MMajy HENpPEeKUTHO jeIUHCTBEHO

KpeTame.

OcHOBHa KOMIIOHEHTa CBAKOI' IOCJIOBHOI CHCTEMa je CBaKaKo IpOLEeC, Maja HU OH, Kao HH
YHUTaB MOCIIOBHU CHUCTEM, HE OM MOrao aa QyHKIHOHHUIIE Oe3 jeJMHCTBA JIEI0Baba CBUX OCHOBHHX
KOMITOHEHATa Kao0 jeIMHCTBEHOT CHCTEMA.
OpraHu3aiyjcko ToHalIamke CUCTEMa Y OKBUPY Tpoiieca ce MaHudecTyje y Tpu HUBOA U TO Kao:

Y3umajyhu y 003up WHIWBHIyaJTHO M KOJEKTHBHO ITOHAIIAKE,

HHAVBUAYAJTHO IMOHAIIAE,
KOJICKTUBHO IIOHAIIalk€ U

MOHAIIAKkE OPraHu3alje y NeIHHH.

Ka0O " TIIOHaAIIamke

OpFaHI/I3aHI/IjG Yy OCJIMHU, CBaKW IIPOU3BOAHU ITPOLIEC CE CaCTOjI/I H3 cCIaM CICMCHTApHUX IIpouecca:
paa Ha IpOU3BOAHUM palHUM MECTUMA,

I.

NownReWN

KOHTpOJIa KBAJIUTETA;
YHYTpallllbU TPaHCIOPT;
CKJIA/INIITEH-E;

MPEBEHTHUBHA 3aIITUTA PaJHUKA HA pajy;
MPEBEHTHUBHO OJP>KaBamk-€ CPECTaBa 3a pas;

cHa0eBame CHEPTHjOM U BOIOM.
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Y OKBUpY MPOU3BOJHOI IMPOIECa, KAa0 HEroB TMOJCHUCTEM, j€ TEXHOJIOIIKHA IPOIIEC.
TexHOJIOMmIKK MPOIeC CaApKA METO/E pajga Ha pPaJHUM MECTHMa, PSKUME pajna, BpEMEHa H
CJIOKEHOCTH pajia KOju ce MPUMEHmY]y 3a u3paay npousBoja. CBaKM TEXHOJIOIIKH MPOIEC CE MOXKE
W3JICIIMTH Ha BUIIE MambUX, TEXHOJOIIKH U OPTaHU3AIIMOHO 3a0KPYKEHUX IenuHa. To cy:

- TOCTYyIIaK,

- omeparnyja,

- 3axsar,

- TIOKpeT "

- MHUKpPOIOKpET.

H3aa3

W3na3u mpou3BOIHOT CUCTEMA, ca TIIEAUIITAa OPraHU3aTopa MPOU3BOIHE CY:
- OCTBapHBamE IUIaHA MTPOU3BOJILE,
- TIPOM3BO[,
- CTaOWJIHOCT TEXHOJIOIIKOT Iporieca ( mpuiiarohaBame OKOJIUHH ),
- 3aJ0BOJbaBa-€ MHJIUBUAYATHUX NOTpeda u
- JeAMHCTBEHOCT ITOCMATPaHOI CUCTEMA.

IloBpaTHa Be3a

[ToBpaTHa Be3a KOpWTyje YIPaBJbak€ CHUCTEMOM, Ca 3aJaTKOM Jla HM3BPIIH PEryJauujy
mporeca y CHUCTEMy M yCMepaBama Ka )KeJbeHOM Iiby. (DyHKIMOHHCAEe CHCTEMa 3aBHCH O]
KBaJlMTeTa Be3a Mel)y eneMeHTHMa Koje YMHE CUCTEM, Tj. KBAJIUTETa y3ajaMHUX Be3a paJHOT 33/aTKa,
nojeanHIa, popmanHe u HeopMaTHe OpraHu3aIyje y3 KapaKTepPUCTHKE OKOJIMHE CUCTEMA.

KBanutetHo W CKiIagHO (YHKIIMOHHCAKE TPOM3BOJHOT CHUCTEMa 3aBHCH O] CTeleHa
CKJIQJIHOCTH Be3a eleMeHaTa cucreMa. [Iponemyje ce CKIagHOCT ecT TeMEJbHUX Be3a:

1. Be3a: mojetMHAIl — paJlHH 33/1aTaK;

.Be3a: mojeauHal — popMantHa OpraHu3alyja;

. Be3a: mojeAnHaIl — HehopMaaHa opraHu3aiyja;

. Be3a: pajJiHM 3aJlaTaKk — (hopMaaHa OpraHu3aiiuja;

. Be3a: paJiHu 3aJlaTak — HehopMaHa OpraHu3aIuja;

. Beza: popmaiiHa opranuzanyja — HeopMaaHa opraHu3aiyja.

[O) N I S NRVS I \S )

OHGH)I/IBaH)e KBaJIMTETAa BE€3a CC€ BpHIM MCTOJAOM I/IHTeijya, nmocMarpamkbEeM MU aHAJIM30M
HOpPMAaTUBHUX akaTta. TamMo IJie je HUCKa OIICHa Be3¢ CE Hajasu y3poK MpobiieMa, Koju Tpeda
AACKBATHO PCHIUTH.

2.4. Be3a npou3BOJHOI CHCTEMA U OKPY:KeHa,
NPOrpaMcKa OpHjeHTalHja cucTeMa

[Ipon3BogHU cuUCTEM ca CBOjOM OKOJMHOM YHMHHA HEPACKUIUBY LENHUHY. Y TMPOU3BOIHOM
CHCTEMY OJ[BHjajy Ce MPOIECH KOjiMa Ce BPIIH MTPOMEHA yJa3HUX BEIMYMHA. BenmnunHa, MHTEH3UTET
Y KBJIMTET MPOMEHA IUPEKTHO 3aBUCE OJT aKTUBHOCTH OKOJIMHE.

11



Pe3ynraT cBakor mpou3BOJHOT CHCTEMA je Ipou3Bo/. [Ipou3BO/I je ounriiean pe3ysirar CBIUX
Haropa Koje YMHU NPOU3BOJHH CUCTEM Y IIMJbY 33/10BOJbaBaba XKeJba KopucHUKa. CBe nHpopmanuje
KOje Jojla3e M3 OKONMHE (OKpYXKema), HOBHHE, MOO0JbIIAkhe OpraHu3aluje, MOCIoBame, THIY Ce
mpou3BoJa. 3a70BOJbaBamke MoTpeda CBUX Kylala Mopa Ja ce O/pa3d Ha CaMOM NpPOH3BOIY,
HETOBOM KBAJIMTETY, BETMUYMHH U IICHU.

[Ipecranak cBHX HMIyJIca M3 OKpY)X€Hha 3HAUM Tallemhe MoTpeda 3a MOCTOjameM
MPOU3BOIHOT CHCTEMA.

IIporpamcka opujeHTanmja cucrema

[IporpamMcka opujeHTaIMja yCcIOB/baBa MOCIOBAKE, HETOB KBAIUTET U JIellyje TIPeCy HO Ha
pesyarare. [Ipou3BoHYN Mporpam MpeacTaBba MHCTPYMEHT TOCIIOBHE MOJUTUKE CHCTEMA. Y LUIBY
MpaBWIHE TPOTPAMCKE OpHjeHTaIMje CHCTeMa HEOINXOJHO j€ WCIHUTATH W Y3eTH y 003up CBe
CIIOJBAIIE M YHYTPALIkE acleKTe opHjeHTanuje. Melhy KapakTepuCTHYHE CIIOJbHE YTHIaje Koje
Tpeba aHaNM3UpPaTH IPH MOCTAaBIbALY MPOU3BOIHOT MporpaMa Tpeda ucrahu:

- YTHUIaj TPKHUIITA,

- 3aKOH IOHYJIE U TIOTPAKIE,

- Hay4YHO-TEXHOJIOIIKH IPOTrpec,

- JIPYILITBEHO-EKOHOMCKE IUIaHOBE,

- MHCTPYMEHTE IIPOM3BOJHOT CUCTEMA,
- YBO3HO M3BO3HE PEXUME U IPYTO.

2.5. IIpou3BoaHu nporpam

[Iporpam mpou3BOImE je TJAaBHM €0 IUIaHa pa3Boja CBaKe MPOM3BOJIHE OpraHu3alyje.
dopmupameM MPOM3BOAHOT MporpaMa ce yTBphyje oOum mpou3Boame (KOJIUKO) IO acOPTUMAaHy
po0e (uera) kojy Tpeba MpOU3BECTH Y3 HajHUKE TPOILITKOBE.

Parronanan nporpam nmpou3Bo/ik-e Tpeda 1a oroBopu ciefehum 3axreBuma:

- Jla je mpWiIaroJJbMB HOBUM YCJIOBHMAa Ha TPXKUIITY, OJHOCHO Ja je obe30eheH mmacman
IPOU3BOJIA;

- Jaje npwiarol)eH HajHOBHJUM TEXHOJIOIIKUM JOCTUTHYhHMa;

- 71a obe30elyje cTpyuHy pajgHy CHary;

- 51a o0e30elyje caBpeMeHy OpraHu3alyjy MpPOU3BOIHE;

- 5a o0e30ehyje eKOHOMCKHM OMpaBlaHE CepHje KOje TpPXKUIITA MpuMa 0e3 BEIUKHX
Temkoha u

- Jla ce Hacllamba Ha EKOHOMUYHE U JIOCTYITHE U3BOPE CHA0IeBamkba CHPOBHHAMA.

PasmaTpamem U ycarjamaBambeM HABEJICHHX 3aXTeBa yCBaja C€ MPOM3BOJIHHU MpPOTpaM 3a

KeJbeHy NpPOM3BOY, YMME je m3pal)leHa ocHOBa 3a paspaay ocTaiuxX IutaHoBa. HakoH Ttora
MpHUCTYyIa CE MPUIPEMH MPOU3BOIIHE 32 (POPMUPAHH IPOU3BOJHHU MPOTPAM.
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2.6. 3Hayaj TPKUIITA 32 MPOU3BOJIHY NOJUTUKY
(eJleMeHTH U HCTPAKMBaH:€)

N360p mporpama mpou3BOAk:E, NMpPe CBera, Tpeda na Oyne mpwiaroheH TpKUIITY, jep je y
npuBpehuBamy Hajlakile MPOU3BECTH, a HajTexke mpoxard. [Ipemyszehe mopa OutH HempekuIHO
OKPEHYTO TpPXKHUIITy — IutacMaHy. Lluib cBake MpOM3BOIKBE je Mpojaja MPOM3BOZA, Ma CBakKa
MIPOM3BOJIHA JENIATHOCT 3all0YNEbE aHATN30M MoryhHOCTH Ipoaje.

HcrpaxuBame TPXKUINTA TPEICTaB/ba MOJNAa3HY OCHOBY 3a IPOW3BOJHY MOJHTHKY H 3a
MONIMTUKY (popMmupama mpojiajHe crparerdje. Ako mpeaysehe skenu Aa TiaHupa W J1a TUTAHUPAkE
Oyne edrkacHo MoTpeOHa je cBecTpaHa aHaiIM3a Mmoctojeher TP KUINTa U TEHSHIW]Ee KOje YTUIy Ha
BepoBaTHe Oymyhe 3axTeBe 3a BEHHM MPOM3BOAMMA Y HapeTHOM pa3nolbJspy, Ha Moryhe mpomeHe
MOHAIIaka KOHKYPEHIIHje, Ha IIeHe U YCIIOBE MOCIOBamka UT/.

AHau3a NoHye U MOTPaKHbe
ITpu aHamM3M TPKUILTA HEONIXOHO j€ N3BPILIUTH aHAIN3Y MTOHYAE U MIOTPAKILE.

[TpunkoM aHa/M3e MOHyAe Tpebao OM MoCMaTpaTh MOHYAY:
- TPOU3BOJE caMor npenyseha,
- Tpou3BOIKY AoMahe KOHKypeHIje u
- TPOU3BOJIY CTpaHEe KOHKYpEHIIH]eE.

AHaJIn3a MoTpaKme MPeCTaB/ba KyIIOBHY CHAry N3paKeHY Y MacH HOBIIA KOja CTOjU TpemMa
MOjeIMHAM TPOHM3BOIMMA y IENOKYITHOj MPOM3BOIBH. Tpaxma HUje jelTHOM 3ayBeK Jara, HEro ce
HEeTIpeKuTHO Mema. OHa je yCIoBIbeHa:

- KYIOBHOM CHarom,

- TpaKHOM IIPOHM3BO/A,

- MOTHMBHMa, HABUKaMa, 00NYajuMa, JKeJbaMa U MUILJBEEHEM ITOTPOIIaya.

Ha 6a3m npukyrsbenux nojataka pespalyje ce crpareruja tpxkumra. [Ipenysehe camo 6upa
NOrojIaH  MOMEHAT 3a H3Ja3ak Ha TPXKUINTE HAa OCHOBY pe3yiTara aHallu3e CHTyaluje |
pacnoioxema NOoTpolraya. AHAIM30M TPXKUINTA C€ OCHIypaBa IUIACMaH NPOU3BOJA, OIHOCHO
yTBphyjy ce morpede Ha TPXKUIITY 32 HEKUM IIPOU3BOIOM Y3 oapelheHe Tp)KUIIHE IIeHE.

2.7. CucreM KBaJINTETA

[um yHanpehema u yBohema cucTeMa KBalUTETa je CTaHIapu3alyja Tpoleaypa Hu
moctymnaka y3 kopuniheme Haj0OJbUX HUCKYCTaBa M 3Hama y CBETy, alld Tako Ja He johe o
OrpaHHYeHa KPEaTHBHOCTH M PA3HOBPCHOCTH pelICHha y HaylH, NPOU3BOAKBH M yCIyrama.
Crannmapuzanyja JONIPUHOCH Pa3BOjy M €(PHUKACHO] MPUMEHHM HAYYHHX W TEXHOJOIIKMX 3Hama U
noTBpheHUX CBETCKHX HCKycTaBa. To ce MOCTH)KE HMCIYHaBambeM 3aXTeBa IMPOMHCAHUX CEPHjOM
CTaHmapjaa, mMTo oMoryhyje na ce cTaHaapu3yje opranusandja npenay3eha kpo3 xwujepapxujy
pykoBohema n MH(pOpPMAIIMOHE TOKOBE M pealln3yje TapaHTOBaHUX HHUBOA KBAJIMTETa MPOW3BOJA U
ycayra.
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VYBoheme cucrema KBaNIHMTETa y CKIAAy Ca 3aXTEBUMa CEpHje CTaHJap/la MOXe OUTH 1o
3aKOHY 00aBE3HO M Yy CBETy mpeay3eha m MHCTUTYyNHja Cy yBeJle CUCTEM KBalUTETa Yy CKIIAIy ca
3axTeBMMa cTaHmapaa. Pa3no3m ce Hanase y ymrenama Koje KOMIAHHjE OCTBAapyjy pealv3aliijoM
mpojeKaTa Be3aHuX 3a yHampeheme U yBoheme cuctema KBaUTeTa, MOPACTy yrieaa y jaBHOCTH U
nopacty KOHKYpEHTHE CIIOCOOHOCTH Ha TPXKHIITY.

Hacranak u yJjaora ctanaapaa 3a KBaJUHTET

WHTe3nBaH pa3Boj MpuBpeie y CBETY OCUTYPAO je pa3HOBPCHY U O0TaTy MOHYy MPOU3BOJA U
yCIyra IITO je JOBEJO JIO MoMeparma 3aXTeBa Kylalla Ka BHIIEM HUBOY KBAJIHMTETa MPOU3BOJA U
ycayra. OuurienHo je Ja KBaJUTET IMPOW3BOJA M yCIyra MpEeACTaBJba IOMHHAHTaH (aKTop
YCIIEUTHOCTH TOCTIOBama mpou3Bohaua Ha TpKumTy. Takohe jacHO je ma jeAHOM JOCTUTHYT HHBO
KBaJIUTETa MPOM3BOJIA WIIM yCIyTre HHje rapaHlja a y Jy>KeM BPEeMEeHCKOM meproay Hehe mohu 1o
IpoMeHa KOje MOTy JOBECTH 10 Maaa KBamuTera. Jla Ou ce cnpeumsie Mocieaulle HEKBAIUTETHE
UCIIOpYKE KOMIIAaHHWje Cy yBeJe MpakCy HpOBEpaBama HCIOPYYHOLd Yy MOrJexy CIOCOOHOCTH
npahema 3axTeBa Kymnara. [IpoBepa ce Bpimia 1o MerogamMa M KpUTEpHjyMHMa Kylana Kao OIeHe
criocoOHOCTH 100aBsbaya, IITO 3HAUH JI1a je IPOBEpa yCMepeHa Ka npousBolhauy, a He Ka IPOU3BOY.
Cranmapau neduHHUITy MUHUMYM 3aXTeBa Koje mpeny3ehe Mopa /1a HCIyHH yCIIOCTaBJbambEeM CBOjE
opraHuzaimje, pu yemMy tpeba jacHo Jia ce neUHUITY aKTUBHOCTH KOjUMa ce yThde Ha 00e30eheme
KBaJIUTETA U JIa YTBPAE HAYMHU KOHTPOJIC KBAJIUTETa W BEpUPHKAIM]e THX AKTHBHOCTH.

[Ipema cepuju cTanmapaa OCHOBHE MTOCTAaBKE CHCTEMA KBAJIUTETA CY':

- o0e3beheme kBamuTETa MPON3BO/IA MITH YCIIyTa CY JI€0 MOCIOBHE MOJTUTHKE
npexnyseha;

- ylora pyKOBOJCTBa y IOCTaBJbalby M MPUMEHU CHCTEMa KBAJIUTETA j€ MPECyAHa, a CaMHM
THUM H OJITOBOPHOCT 32 (DYHKIIHOHHCAHE CHCTEMa KBAIUTETA;

- KBaJHUTET MPOM3BOJA M yciayra obe3dehyje ce (QyHKIMOHHCAEM IEIOKYITHE OpraHHu3aIuje
npenyseha;

- CBaka IIOCIOBHAa aKTMBHOCT Yy Tmpenyselly  Mopa OHTH mTpomucaHa onronapajyhum
JTOKYMEHTOM, I10]] YCIIOBOM JIa C€ He CITyTaBa KPEaTHBHOCT y MPOLIECHMa Pean3aliyje;

- Tpouexype M YIyTCTBa 3a paj ce MOpajy CIPOBOJWTH Y CBHM OPraHM3AIMjCKUM JIEIIOBUMA
npeny3eha;

- obaBJpame aKTUBHOCTH 3a 00e30eheme KBanuTera Mpou3Bo/ia, yciyra u mporeca Mopa OuTu
JOKYMEHTOBAHO;

- CHCTEM KBaJIHTETa MOpa C€ CTATHO KOHTPOJIMCATH, IPEUCITUTUBATH U TIOOOJBIIABATH;

Cranmapam3anjoM je npenuhena woryhHocT nma ommamheHe opraHu3andje aTecTUpajy
CHUCTEM KBAJIMTETAa WCIIOPYYHOIla HA TEPUTOPHJU 3eMJbE KOja je Te OpraHM3allfje OBJIACTHIIA 3a
obaBibame TOr mocna. [loctoju Behu Opoj oBmamhennx opraHuzaiyja rie Hama npeayseha mory y
CBpXY aTecTUparma CUCTEMa KBAJUTETa KOPUCTUTH yCIyre TAKBUX OpraHU3alja, oceOHO ako CBOje
MPOM3BOJIE WM YCIyre IUTacupajy Ha TpXKHUINTY TUX 3eMalba. [Ipemyseha koja He pacmonaxy
aTeCTOM 3a CUCTEM KBaJIMTETa PU3UKYjy Jia ol)y y CHTyaIljy Ja CBOje MPOMU3BOJIC U yCIyre HE MOTY
NpOJIaTH MO3HATHM KYTIMMa WM UX MOPajy MPOJaBaTH MO 3HATHO HWKUM IIeHaMa.
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YBohewe cucrema KBajaurTera

Crannmapam3anyja Ha OCHOBY CTPYKType CepHje CTaHmapJa NpOINHUCYjy 3axTeBe Koje
OpraHu3alrja Mopa Ja UCITYHH U Jajy CMEpHUIIE KaKO Ce TH 3aXTE€BU MOTY UCITyHHTH, IPU YeMy HE
Jajy HUKaKBa KOHKpETHa peliema 3a OWIO0 KOjy KOHKPETHY OpraHHu3anujy. 3aTo NPHMEHA OBHX
CTaHJap/a 3axTeBa JIOMYHCKY 00yKy KajipoBa 3a yHanpeheme n yBoheme cucrema kBanutera. [la 6u
MPOjeKTH yHampelema U yBohema CUCTeMa KBAJIUTETa y KOHKPETHOj OpraHM3aldju Jallid KeJbeHE
pesynrare y BHXO0BO] pealli3aliji MOpPajy Y4eCTBOBATH 3alOCJICHH KaJpOBH, JOOPO 0OyUYeHHU 3a Ty
nenatHocT. Moryhe je Takole oBe NpojeKkTe peaau3oBaTd 10 HApyHOMHU MJIM Ca COICTBEHUM
KaJIpoBUMa y3 Kopuliheme yciyra KOHCYJITaHTCKUX Kyha.
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TecTupaj cBoje 3Hame

JlenaTHOCT mopa3yMeBa: a)
0)
11)

ITpuBpenHo JPYLITBO u Hpeay3eTHUK o0aBJbajy

BpCTC HpI/IBpe,Z[HOF I[p}IHITBa Cy: a)
0)
1)
)

JaBHa npeny3eha o6aBibajy nemaTHOCT

JACJIaTHOCT

panu

[ToBe3ana mpuBpeaHa IpymTBa (MyTeM KamuTala, YroBOpa, MEIIOBUTA) OPTaHU3Y]jy CE Kao:

a)

0)
1)

CucTeMcKr MOZIET OpraHo3aliije MoIpasyMeBa yiia3He BenIruHe:

b b b

" U3J1a3HC BCIINYUHC!

b b b

CBaku MMpOU3BOAHU CUCTEM CC CaCTOjI/I N3 YE€THUPU OCHOBHC KOMIIOHCHTC:

b b

VY npuBpehuBamy je naxiie ( 3a0KpyXKHn):
a) TPOUW3BECTH W
0) mpomartu ?

[Tpu aHaTM3W TPKUILTA HEOITXOHO j& U3BPIIUTH aHAIU3Y:
a) u
0)

16



3. EaemenTH npouspoame

3.1. Cpexacrsa 3a Npou3BOABY

Jla 6u jemaH cucteM (PyHKIMOHHMCAO MoOpa Jla pacroiaxe MoTpeOHUM cpeiacTBuMa. Bpcre
cpeacraBa 3aBucuhe o1 HEroBOI NMPHUBpPEAHOr 3amarka. CpeacTBa 3a MPOU3BOIBY ce Jene Ha
OCHOBHA CpE/ICTBA 3a MPOM3BOJHY U OOPTHA CPEACTBA 3a MPOM3BOIY. 3ajeTHO YMHE MOCIOBHA
cpexacTsa.

3.2. OcHOBHa cpeAcTBa 3a MPOU3BOAKY

OcHOBHa cpe/icTBa 3a IPOU3BO/IbY YHHE OCHOBY 3a pajl CUCTEMa, HE MEHajy CBOj cacTaB HU
¢bu3nukn OONMUK, HUTH CBOjOM CYIICTAHIIOM IIpeliaze Ha HOBU Tpou3Boa. On oOuMa OCHOBHUX
CpeJicTaBa 3aBUCH MPOU3BOJIHU KaMalUTeT CUCTEMA Tj. OOMM MPOU3BOJIE KOju je Moryhe moctuhu.

OcHOBHa cpejicTBa C€ MOTY IOJACIHTH y YETHUPU OCHOBHE TPyIe YMjU OM MPETCTAaBHHUIIN
ounu:

I rpyna — cTBapu Koje cy crnocoOHe /1a (yHKIMOHUITY Kao CPEeJICTBA 3a paj:

1. 3emsbuire

[IpencraBiba Haj3HAYAJHH]E CPENCTBO 3a MPOU3BOAKY. He Tpomu ce hu3uuku Tako ia
“Ma HeorpaHWYeH Bek ynorpebe. BpemHocT 3eMibHINTa ce U3pakaBa Kao MpeAMeT Mpojaje-
KYIIOBUHE U PEHTE Tj. YCTYIamke 3eMJbUIITA Ha KOpUTITheme 0] cTpaHe BIacHHUKA.

2. T'paheBuncku o0jexkTn

OO0yxBartajy cBa OCHOBHA CpEJCTBA KOja MMajy Tpal)eBUHCKHA KapakTep, Kao IITO CY:
CTaKJICHHIIM, MaraliiHy, yIpaBHEe 3rpaJie, MPOU3BOIHE XaJIe UT/.

3. Mammusne u ypehaju

OOyxBaTajy cBa cpejacTBa MexaHHW3aldje - MamuHe W ypehaje 3a oOaBibame
NPUIPEMHUX PaJIoBa, 00pay 3eMJbe, OJIPIKABAE U CII.

4. TpancnopTHa cpencrsa

OOyxBarajy pa3nn4nTa TPaHCIIOPTHA CPEACTBA: KAMHUOHE, ayTOMOOWIIE, TPUKOJIULE U
CIL.
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5. Bwumeroguimmu 3acaau

[IpencraBibajy cpeacTBa 3a MPOU3BOAKY OHOJIOIIKOT KapakTepa, dhja ce BPEIHOCT
yTBphyje y mepuoay HUXOBOT TOAM3ama. Y OBy TPYIy CHagajy CBU pacaJHUIM OWUIBHOT
MaTepHjaja M HHXO0Ba BPEIHOCT C€ y TOKY HHXOBOT Kopuiihema NMpPeHOCH Ha I0OWjeHH
HPOU3BOJI.

6. Anaru

[IpencraBibajy cpenctsa 3a paja momohy Kojux ce TUPEKTHO JAelyje Ha MpeaMeT paja.
Kao ocHOBHO cpeicTBO cMarpa ce camo KpymaH anaT. AJlaT 4Mju je BEK Tpajama HCIOJ
TOJMHY JJaHa, HE yJIa3u Y OCHOBHA CPEJICTBA.
7. VHBeHTap

IIpencrarspajy cpeacTBa 3a paa Koja oMoryhaBajy HeCMeTaHO 00aBJbame IMpolleca

pana. MIHBeHTap 1eIMMO Ha: HOTOHCKHU (CTOJIOBHU, KIIyIIE€ H CJI.) U MOCIOBHM (KaHIIETAPH]jCKU
HaMeIITaj, padyyHapH U CIL.).

II rpyna — cTtBapu Koje HHMCY CIOCOOHEe ha (DYHKIIMOHMIIY Kao CpeJCTBa 3a paja M CpeAcTBa 3a
U3TPa/Iby, AU Cy 3a Ty CBPXY HaMEHEHa.

VY Ty rpymy cnanajy cpeicTBa HaMeHhEHAa 32 MHBECTHIIMOHA yJaramba W BPEIHOCTH YIIOXKEHE Yy
MHBECTUIIOHE PaJIOBE KOjU CY Y TOKY.

III rpyna — npaBa Koja caunmbaBajy OCHOBHA CPEICTBA!

[IpaBa koja je MPOM3BOJHHM CHUCTEM CTEKAO Y TOKY CBOT' IOCIIOBaWma M KOja Ce aMOPTH3Y]y Y
MEPHUOJTY AYKEM OJ1 jeJTHE TOJINHE.

Ty cnanajy:

1. mareHTH — mpaBa MMpoHaja3ayva Koja Tpajy MeTHAECT roJIMHA O/ IaHa TPHjaBJbUBAbA;

2. IWIeHIle — IpaBa ynotpede Tyher mareHTUpaHOT MPOHAIACKA;

3. mpaBa: U3 3aKymna, 3ajeJHUYKUX WHBECTHIMja W Jp. — pa3He ajanTaiuje, 0Cloco0haBame

OCHOBHMX CpEZCTaBa y3€TUX Y 3aKyI H CII.

IV rpyna - HoB4aHa cpeacTBa HAaMEHCHA 32 HA0aBKY OCHOBHHX CPEJICTaBa:

To 6u 6una:

1. HOBYaHa cpezacTBa 32 HA0ABKY HOBHX YMECTO JIOTPajasIMX CPEICTaBa 3a pa;

2. HOBYaHa Cpe/CTBa 32 HA0ABKY HOBHX OCHOBHHUX CPEJICTaBa;

3. HOBYaHa cpejicTBa JOOMjeHa U3 MPOJiaje CpesicTaBa 3a paj;

4. HOBYaHa cpezcTBa HariaheHa Ha MMe 3aKyITHUHE 32 OCHOBHA CPEJICTBA;

5. HoByaHa cpezcTBa HarmlaheHa Ha UMe OcUrypama 3a omTeheHO OCHOBHO CPECTBO.
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3.3. AmopTH3aluja OCHOBHHUX cCpeAcTaBa

AMopTH3anrja OCHOBHHX CpEICTaBa IOJpa3yMeBa [EIMMUYHU YTPOIIAK CpeACTaBa y
MIPOU3BOTHOM TIPOLIECY U NMPEHOIICHE jSTHOT Jela FbUXOBE BPEAHOCTH Ha HOBH IIPOHM3BO/I.

Ha tpomeme ocHOBHMX cpejcTaBa jaenyje Behu 0poj pasHOBpPCHUX (PakTopa KOjU ce MOTy
TIOJICITIUTH y JIBE TPYIIC:

I rpyna — TexHUYKH (aKTOPU TPOLICHA:

PEKHUM pajga y IpOU3BOTHOM IIPOLIECY;
uckopuiihaBame KanaluTeTa OCHOBHUX CPEJICTaBa;
pany jeaHoj WK BUIIE CMEHA;

HAYMH OZP)KaBaba;

4yBamke¢ OCHOBHHX CPEJICTaBa N3BaH PaJHOT BPEMEHa,
MOCTYTIake paJIHUKA MPEMa OCHOBHUM CpPE/ICTBUMA.

SAINAIE ol o N

II rpyna — exoHOMCKH (hakTOpH TpOLIEHA

pa3BUTaK HayKe U TEXHUKE;
MIpOMEHa POU3BO/IHE, a TUME MpuiiaroaBame HOBUM 3aXTEBHMA.

N =

3amTHTa ¥ OAp)KaBak€ OCHOBHUX CpPEICTaBa MNpEeACTaBjba CKYIl OpPTaHU3AIMOHHX
Mepa Ha OJp)KaBamby HHXOBE paaHe crnocoOHocTH. Tume ce cMmamyjy TpPOIIKOBH
MIPOM3BOJIBE, jep Ce OTKIAamajy TPOIIKOBM KOjU OM OWIM WM3a3BaHU YCIEA HEOIpKaBarmba
OCHOBHHX CPE/ICTaBa.

OcHoBHa Cp€acTBa HITUTHUMO HaA IBa HAUYHWHA:
1. 3amTuToM on noxxapa u
2. OprKaBarbCM M IMOIIPABKOM.

HpOTI/lB MmoKapHa 3alTuTa

Opranuzarop npuieca Ipou3BOIHBE MOpa UMATH CTAIHO Ha yMmy MoryhHOCT m3Omjama
moXkapa W CBUX IOCJTEeIUIa KOje MPOUCTHYY W3 Tora. MaTepHja W3 MPOTHBIIOXKApHE 3aIITUTE
perymnucana je OCHOBHUM 3aKOHOM O 3aIlITUTH MOXKapa.

ExoHOMCKEe mTETE O] TOXKapa Cy OrpOMHE, IMa je TPOTHUBIOXKApHA 3allTHTa O]l
MPBOpa3peIHOT 3Ha4aja.

3a mojaBy moxkapa Tpeba ja nmoctoje onpeheHu ycinosu:
- Marepujal KOju MOXe Jia TOpH,

- TPHCYTHOCT KUCEOHHKA U

- W3BOp NaJbema.

Oprann3aTtopy MOpajy Ha OCHOBY IO3HaBama OBUX YCJIOBA M3BPIIUTH 3a/10BOJhaBajyhy
opranuzanmjy paga. HeormxomaH je pen u uuctoha Ha paHUM MECTUMA M Y IPOU3BOTHOM KPYTY,
3amaJbuB Marepujag Mopa OWTH NPOMHCHO YCKIAIUIITEH, a ca UM Ce Mopa IPONUCHO
PYKOBATH.
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VY opranuzanuone Mepe craaajy:

- 3aMeHa OINACHHUX TEXHOJOMIKMX IPOIeca Mame OIMACHUM WM H3][Bajarbe OMaCHHUX
JIe7I0Ba TEXHOJIOIIKOT IIpoIieca y moceOHe pagHe IpocTopuje,

- Yy TIOTOHE YHOCHUTH caMO TNOTpeOHE KOJIMYMHE MaTepujaia, a 3aluxe 4yBaTh Yy
MIPOIMCAHUM CKJIAUINTHMA,

- CTaJHH HaJ30p, Pel U YucToha y pajHOj CpeIuHH,

- IPaBWIHO PYKOBam€ U TEXHUUYKO O/ip>KaBame opyha 3a pan u

- oOyuaBame 1 00pa3zoBame paJHUKA U3 IPOTHUBIIOKAPHE 3aILTHUTE.

OupmaBaH,e U NMoMmpaBKe OCHOBHHUX CpeacCTaBa

CBakH TEXHHYKH CHUCTEM C€ KOPHCTH y oApe)eHOM OrpaHHMYeHOM NepHOJy BpEeMEHa.
HeomnxonHo je BpmnTH yiarama ga O ce oJpxajla OCHOBHA CPEACTBA y BUTAJIHOM CTamby YUMeE
Ce MOCTHKE MTOY31aHOCT y H3BPIIABamky IIOCTABJLEHUX 3a1aTaKa.

Jla Ou ce ocTBapHO IIMJb OJIp’KaBara OCHOBHHX CpEJICTaBa MOpajy ce€ CIPOBECTH Mepe
KOje UMajy 3a IuJb:

- OCIIOCOOWTH CPEJCTBO KOj€ je Y TOKY pajia mpecTaio 1a GyHKIIUOHHUIIE UITH

- CIPEYMTH Ja CPEICTBO MpecTaHe J1a (yHKINOHUIIE.

3a o0aBJpame THX IMOCIOBA MOTPEOHO je MMATH eKUITY 3a OAPIKABAE CPeACTaBa U HHTEPBEHIIN]E,
Kao0 U pe3epBHE JEJI0BE 32 HHTEPBEHIIH]E.

HJ'IaHI/IpaH:C M CHCTEMAaTCKO 00aBJhamkbe MOCI0BA oApiKaBamkba MOXE CC IMOJACIINTH Y HCKOJIUKO
BpCTa oAprKaBamba:

1. TlpeBeHTHMBHO OApKaBambe:
- NEepUOJUYHU Nperyieau, yniheme;
- TpaXkeme M OJIKJIambabe HeJ0CTaTaka Ha CPeJICTBUMA 3a IIPOU3BOIY;
- KOHTPOJIHH Iperieny;
- IUIaHCKE MOIpaBKe.

2. Texyhe oapxaBame:
- TIONIpaBKe KBapOBa;
- TIEPUOJIVYHU MPETIICIH;
- KOHTPOJIHH Tperyie/u.

3. HHBeCTHIIMOHO OJIp>)KaBambE:
- IJIAaHCKe ToIpaBKe (Mame, Cpehe, BEInKe).

4. KopekTuBHO ofpKaBame:
- o0yxBara caMmy TOIpaBKy, 0e3 003upa KaKko je HacTala; IpeCTaBJha MOJIOBHHY 00MMa
CBUX OJIpKaBarba, IITO 3HAYH JIa je Hajuerhy 00JIuK 0/IpyKaBama.

VY umiby TpaBWIIHOT OApKaBama IMOTPEOHO je OAPEIUTH BPEMEHCKH IUIaH BpIICHA

MOjeIMHUX PaJioBa MPEBEHTUBHOT OJIp)KaBama y TOKY roJAuHE. 3a CBaKky MaimnuHy, ypehaj Tpeba
OTBOPUTH KAaPTOH MPCBCHTUBHUX NPCIIICAa U TPATUTH BbUXOBO U3BPUICHC.
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3.4. OOpTHa cpeAcCTBa 32 NPOU3BOAKY

OOpTHa cpencTBa Cy €0 MOCIOBHOT ()OHJA KOjU CE€ Y MOTIYHOCTH YTPOIIM Y TOKY jeIHOT
MPOM3BOTHOT IMKIIyCa Tj. CPEACTBA KOja KOJMYMHCKA M BPEMEHCKH TOTIYHO TIpelia3e Ha HOBHU
npousBos. Ilnannpame 0OPTHUX CpeACTaBa je 0/ U3y3eTHE BaKHOCTHU 32 YCIEIIHO (DyHKIMOHHCAE
MPOU3BOJIHOT CHCTEMa M HeTOB OIICTAHAK.

Huxayc odpTa

HoBuewm ca xupo padyHa KyIyjy ce CHPOBHHE ¥ MaTepHjall, CTaBJbajy y MPOIEC MPOU3BOIHE
U3 KOje W3JIa3u HOBHW Mpom3Boi. [Ipomajom mpomsBoja moOuja ce Ha3aj YJIOXKEH HOBAIl KOjU Ce
MIOHOBO yJIa)Ke y TPOM3BOY HEKOT HOBOT MPOM3BOJA. Tako Ce BPIIMA CTATHO KPYKEHE OOPTHHX
cpencrasa.

VnoxeHna oOpTHa CpeicTBa MOPajy OAroBapaTH morpedbama Mpou3Bogme. Mamak cpeacraBa
n3a3uBa TeUIKohe y M3BpIICHY IUIaHa, a BHUIIAK 3aMp3aBa JIe0 OOPTHUX CpeicTaBa KOjU CE€ MOTY
KopucTuTu. Bpeme Tpajama nukiyca oapelyje Bennuuny notpeda 3a ooptHUM cpeacteuma. 1ITo je
nuknyc kpahu, To je Moryhe ma ce 3a UCTH OOUM TPOU3BOHC AHTAXKyje Mamkbh OOMM OOpPTHUX
CpeJicTaBa, IITO je OJ] 3Hauaja 3a yCIENTHO MOCIOBambe.

Koja je maca cpencraBa moTpeOHa 3aBUCH OI:
- BpcTe B 00nMMa MPOU3BO/IILE,
- BpCTE TEXHOJIOIIKOT IpoIieca,
- ycnoBa CHa0/eBama MaTepyjaInMa 1
- ycrnoBa u Op3uHE peanu3aliyje U Hariate TOTOBUX MPOU3BOJIA.

JInkBHUOHOCT

JIMKBHUIHOCT je CIIOCOOHOCT J]a C€ y CBAKO BPEME OJIrOBOPU CBOjHM JIOCIIEIUM 00aBe3ama.
Oo6aBe3e Mory OUTH:

- mpema nobaBipbaunMa,

- TpemMa JIpyIITBY H

- o0aBese Koje IOCIeBajy 1o MEPHOAMYHOM 00pavyHy.

H3Bopu cpeacraBa

ITocnoBHHM cucteM MOpa [a pacliojiaxe O,Z[pebeHI/IM cpeacrtsuma Ja O0u Morao Ja obaBJba
JlelIaTHOCT. 3a HpI/I6aBJ'baH>e cpeacTaBa C€ KOPUCTE ABC I'pyIIC U3BOpaA:

I rpyna — corncTBeHM U3BOPH CPEJICTaBA:
- nobujameM cpejicTaBa 0J1 OCHHBAYA,
- UW3/BajarbeM Cpe/CcTaBa U3 JOXOAKA U
- H3/BajameM cpejicTaBa 1o oOpadyHy aMOpTH3aIHje.

OBako MpUKyIUbeHA CpeAcTBa ce pacnopelyjy y ¢donmose: mocioBHe (GoHA0Be, hpe3epBHE
¢doHI0Be U (POHIOBE COMUIAPHOCTH.
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II rpyna — tyhu u3Bopu cpencrasa:

- pobujameM KpeauTa o OaHaka, mo0aBsbada, Kymama u Ap. y3 Bpahame Kpeaura u
Kamara.

3.5. Jbyacku pan

On cBux (pakTOpa MPOHU3BOHOT MPOIEca Ha TIPBOM MECTY je JbYJICKH paj jep 0e3 mera He ou
(yHKIIMOHHCATH HU OCTanu (PaKTOpH MPOU3BOAHOT Tporeca. Paji je UcTo Tako U OCHOBHHM YHHUJIAIL
MOCTaHKa ¥ er3WCTEeHIMje YOBEeKa, Jaaje onapeheHu pagHu pe3ynTar yuMme ce nodmja oxapeheHo
JPYIITBEHO NMPU3HAKHE U €EKOHOMCKA KOPHCT.

IIcuxoduzonoruja paga

Ha pan uyoBeka nenyje HM3 YMHHOLA Off KOJUX Cy BeOMa Ba)XKHU NCUXO(MU3UOJIOUIKH, 300T
yera ce 00aBe3HO BPIIM H-ErOBO MPOUYaBakhe Pajiy YCIENIHe OpraHu3aliije mporeca Npou3BOIbHE.

Melhy ¢u3uosomke hakTope HajBaXKHU]jE je TPOIICHE SHEPrHje MpH MOjeJUHHM BpcTama
pana, yrBphuBame BpeMeHa paja pagHuka, oapehuBame ommopa, mpobdiem 3amapama u ap. Yosek
TPOIIN €HEPIrHjy MPBEHCTBEHO Ha OJpKaBame OMONOMKNUX (YHKIIHja, 3aTHM 32 CTBApame KOPHCHUX
y4rMHaKa ¥ 32 Pa3iUuuTe aKTHBHOCTHU Kao IITO Cy: CIIOPT, paja y Kyhu, 3a6aBa... CBe To Tpeba y3etn
y 0031p IPUIIMKOM pacIofieie eHeprije Tj. BpeMeHa y TOKY PaJHOr JaHa.

CriocoOHOCT TOjeIMHUX JbYAM 3a paj 3aBHCU O]l MHOTHX NCHXO(DH3HYKUX KapaKTepUCTHUKA
4YoBeKa, 011 Kojux hemo ucrahu camo Heke:

- cTapocHO 100a (Ha mpuMep y MOJbONPHUBPEIH HajOosbe pasae jbyau crapoctu 40-50 roauHa
3axBaJbyjyhu UCKyCTBY);
- OIIIITE U CTPYYHO 00pa30Bambe UT/.
YTunaj Ha pag umajy u (HakTopu Kao IITO Cy: MOJI0Kaj Tena (HajBUIlIe eHeprije ce TPOIIH Yy
MOTHYTOM CTaBY), Tpajamke paaHor AaHa (edekar je 3HATHO MamK HAaKOH OcaM caTd paja), paj y
cMeHama (yuuHaK je HajBehn y mpBoj cMeHH, a HajIoMHju Y HONHOj CMEHH). ..

AcTieKTHMa KOjU C€ THYY HCTPaKWBaKkba WHJWBUIYATHHUX M KOJCKTHBHHX CIIOCOOHOCTH
pajHe cHare, Kao M yTHIQjJHHUM (HaKTOpUMa Ha pealii3alldjd THX CIIOCOOHOCTH Yy MPOM3BOJIHOM
nporecy, 0aBu ce rcuxoyiorrja paga. OHa ce Takohe 0aBM M OAHOCHMA PaJHHUKA Y OKBUPY pajHE
CpeauHe.

CnocoOHocCT padHuKa 3a o0aBJbame O,Z[pebeHI/IX IIOCJI0OBA MOXKEC CC ITIOACIIUTH Ha:

1. ommTy CHOCOOHOCT: TelecHa KOHCTPYKIIMja, CTpy4YHa CIpeMa W HaKJIOHOCT Ipema
onpehenom mnocay;

2. moceOHa CIOCOOHOCT: 3amaxame, H3pakaBamke U 3aKJbYUYNBAGE U CIL.;

KapakTepHa CBOjCTBA:BOJbA 32 PaJl, OJTOBOPHOCT U CABECHOCT H CIL.;

4. TICHXWYKA CBOjCTBA:TaJICHAT, OKPETHOCT M CHAIAXXJBHBOCT U CII.

W
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Takohe nocroje (akTopu Koju MOTy J1a yrpo3e MOTYRHOCTH CBaKOT 3alOCICHOT Y CHCTEMY.
dakTopH KOju MOTY J1a yrpo3e ClIoCOOHOCT 3a pajl Cy pa3HOBPCHH U MOT'Y JICJIOBATH Ca JIBa ACIIEKTa,
Ka0 YHYTpAIIbU U Ka0 CIIOJbALIBH.

VYHyTpalImby acrekTy Cy:

- yrunaj Oyke 1 MOHOTOHH]E,

- YTHIQj CBETJIA, TEMIIEpaType U Biare,
- yrtunaj mehysbyackux oJHOCa U CI1.

CroJsbHM aCMeKTH Cy:

- craMm0OeHa nmpoOieMarTnka,

- yJIaJbeHOCT paJHOI MEeCTa,

- KHMBOT Y TIOPOJIUIIH,

- KyJTypHH HUBO,

- palMOHAIHO MOJEJbEH PAJHU JAH U T,

JyXHOCT opraHuzaTopa NpPOU3BOAIKE je Ja MpaTH, NpeABUha W HHTEPBEHUIIE y THM
cUTyauujama, y Lujby HOJU3amkha U O/ip>KaBama MPOAYKTUBHOCTH y npenysehy.

BaxHo je octBapuTH:

- 3/I0BOJBCTBO PAJIHUKA MTOCIIOM,

- TPEICTaBy O B)KHOCTH MOCJIA KOJ PaHUKA,

- ocehaj o mpaBeqHOj Harpaau 3a ypah)eru mocao,
- CHUTYPHOCT y TIOTJIe/ly CTAIHOCTH 3aIociieha,

- TIOBOJBHY pagHy atMoc(hepy y KOJIEKTHBY,

- TpaBWIAaH OJHOC TPETIIOCTABILEHHUX,

- J100py XUTHjeHCKO TEXHHYKY 3aIITHTY U JIp.

IIpunpema paaHor mecra

3a TmpaBWJIHO M YCHEUIHO H3BPIICHE PaJHOT 3aJaTKa MOTPEOHO je BOJUTH padyHa o
cnenehumM yTunajHuM hakTopuMma:

- eKOJIOIIKUM (haKTOpuMa CpeanHe,

- MeToaama paja,

- n30o0py MalIMHA U ajlaTa ca CTAaHOBUINTA KopHThema 0/ CTpaHe pagHuKa U

- MaHHWITyJNalWjy IpeaMeTuMa pajaa.

3a cBako mpemysehe, TPOU3BOAHH MPOCTOP, TPeba PEUIUTH U IMOCTABUTH €KOJIONIKE YCIIOBE
OJIBHjarba PaJHOT TIpoIlieca, a 3a CBaKM 3aJaTak — ONepalujy, AeUHICATH HEOXOIHE SICMEHTE 3a
ETOBO U3BPILCHE.

V3 onTUMalHe eKOJIONIKE YCIOBe, 32 U3BPIICHE 331aTaKa Tpeda neuHuCaTH:
- u300p MamuHe,

- u30op anara u mpudopa,

- u30op MaTepHjana,

- u300p eHepruje,

- u300p pasHOT MOCTYTIKa,

- u300p pagHOTr IPOCTOPA,
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- m300p NMPOU3BOHO TEXHUYKE JOKYMEHTAIIH]E,
- m300p MoMohHUX MaTepujaa.

CBu wHaOpojanu ¢akTopu Mopajy OutH 100pO TOCTaBJbEHH paad  ONTHMATHOT

(hyHKIMOHKCAaKka PAJHOT MECTA.

I.

TecTtupaj cBoje 3Hame

CperncTBa 3a MPOU3BOMIBY CE Jeje Ha CpeACTBa 32 MPOHU3BOIBY H
CpeZcBa 3a POU3BOIHY. 3ajeTHO YHHE CpezcTBa.

OcHOBHa Cpe/JCTBa Ce MOTY MOJIJIUTH Y YUETUPH OCHOBHE I'pyIIe Yrju OU MPETCTaBHULIM OUIIH:
I rpyma — cTBapu Koje cy criocoOHe J1a pyHKLIHOHUIILY Kao Cpe/ICTBa 3a pal:

II rpyna — cTBapu Koje HHCY CIIOCOOHE /1a (YHKIMOHHUIITY Kao CPEICTBA 3a
pan M CpeacTBa 3a U3rpajmy, alli Cy 3a Ty CBPXy HaMEHhCHa!

III rpyna — npaBa Koja caunmbaBajy OCHOBHA CPEICTBA:
, u .

IV rpyna — .

Ha Ttpomeme ocHOBHUX cpejicTaBa Jienyje Behu 0poj pasHOBPCHHX (aKkTopa KOjU ce MOTY
HOJENUTH y JIBE TpyTIe:

I rpyna — TexHUYKH QakTopu Tpolieka ( MOABYIM TIPEJACTaBHUKE™) H

II rpymna — ekoHOMCKH (DaKTOpH TpOIICHA.

*pexuM paja y mporu3BOJTHOM IPOIIECY;

*poMeHa MPOU3BOE,a TUME MpuiIarolaBame HOBUM 3aXTEBHMA.
*pally jeJHO] WIIM BUIIIE CMEHA;

*pa3BUTaK HAyKe U TEXHUKE;

*qyBame OCHOBHUX CPEJICTaBa U3BaH PaHOT BPEMEHa;

*HoCTyname pagHuKa IpeMa OCHOBHUM CPEACTBUMA.

OcHOBHa cpe/ICTBA IITUTHMO Ha J[Ba HAYMHA!
a) u

6)
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5. HoBuewm ca xupo padyHa KyIlyjy ce CHPOBHHE W MaTepHjall, CTaBJbhajy y MPOIeC MPOU3BOILE U3
Koje u3J7a3u HoBH mNpou3Boj. [Ipomajom mpowm3Boma A00Hja ce Haszaj YJIOKEH HOBAaIl KOjU ce
MIOHOBO YJIa)Ke Y TIPOU3BOAY HEKOT HOBOT TIPOHM3BOIA.

Hagenn jenan nmpumep oopTa:

6. 3a npubaBibarbe OOPTHHUX CPEICTaBa Ce KOPHCTE JBE IPYIIC H3BOPa:
a) u

7. @akTopu KOjU MOTY Ja yrpo3e CIOCOOHOCT 3a paj Cy pPasHOBPCHU W MOTY JEJIOBaTH ca JBa
acIieKTa:

a) yHyTpalmu ( )

0) crospammu (
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3.6. Mepeme pana

MepemeM paga ce ompehyje moTpeOHO Bpeme 3a 00aBJbame jeIHE Ollepalidje, Mmocja IO
YCIIOBOM J1a c€ TI0cao 00aBJjba MOJ] HOPMAIHUM OKOJHOCTHMA.

HopmaiHe okoJHOCTH Mojpa3yMeBajy Jla ce MPH MEpemy BpeMeHa 00aBjbama Omepaliyje
00e30enu:

- KBATH(HUKOBAH Pa/IHUK, -
HOPMAJTHO 3aJIarame U3BPIIHOoIIa,

- KBAJIUTET 00aBJLEHOT 1MOCA U

- 00e30eheHn yCcItoBU paja.

MepemeMm ce yTBphyje HopMaiaH yYMHAK U MPeACTaBIba Pe3yTaT pajia IPOCEYHOT PaJHUKA.

Ha ocHoBy HOpManHOr BpeMeHa m3pane oapelyjy ce HOpMmaTHBM paaHe cHare. To 3Haum
oJlpenuTH OpOj 4YacoBa MO CTpyKamMa M KBanuduKalujama MOTPeOHUX 32 TPOU3BOABKY jEITHOT
npousBosa. OnpehuBambe HOPMATHUX BpEeMEHa U3paje 3a CBAKy ONEpalyjy MpPEeACTaB/ba 3HaYajaH
(hakTop y MOCIOBHO] MOJIUTUIU MPOU3BOJTHOT CUCTEMA.

3a Mepeme ce KOPHCTe BPEMEHCKE MM HaTypanHe jenuHuie. CeM HOpMalHUM MeEperheM,
MEpeme pajia ce MOXE YTBPAUTH M HCKYCTBEHUM YTBphUBameM — Ha 0a3W HCKYCTBa JbYIIU KOjU
mpare TMpoIeC MPOU3BOMKBE M Ha 0a3W CTATUCTHYKMX MOJAaTaka O W3BPIICHY Yy MPEAXOTHOM
HEepHOY.

V1BphuBame HOpPMAIHOI BpeMEHa HU3paJe je OJ OrPOMHOI 3Hayaja 3a IPaBHIHO
(byHKIMOHHKCAmE CUCTEMa, jep 0e3 oBora 1mojiaTka Hrje Moryhe npaBUIHO H3BPIIUTH:

- IUTaHUpAkE U TEPMUHHUCAHE TPOU3BOILE,

- IUTaHUpamkE JTUYHUX J0X0/1aKa 3aI0CIICHUX,

- o0pauyH JIMYHHX JI0XO/aKa IpeMa paJHOM yUUHKY,

- mIaHUpame Opoja pajHHKa,

- O/UlyyMBame O KyNOBHHaMa, Ha0aBKaMa CHpPOBHMHA, IIOJNYIIPOM3BOAA M TOTOBHX

NpOU3BOJIA OJ1 IPYTUX NpousBohaya,

- TpOpavyyH OCHOBAaHOCTH 3aMEHE IPOM3BOIHE OTpPEME,

- TpOpavyH POKOBa HCIOPYKE U

- TIpOpavyH TPOLIKOBA IMPOU3BOIHE.

Benmnurna HOpMaTHOT BpeMeHa H3padyHaBa ce o ciiefehem oopaciry:
T=Tnz:u+Tuz+To

Tn3 — ykynmHO MOTpeOHO TPUIIPEMHO — 3aBPITHO BpeMe 3a M3paay H3BecHor (H) Opoja
MPOU3BOJIA U CACTOJU CE H3:

- TpHjeMa Hayora 3a paj ca JOKYMEHTAIMjOM 1 POoy4YaBambeM 3aaTaka,

- TpHUIpeMe anara,

- TIpUIIpeMe OCTaJNX eJleMeHaTa MoTpeOHuX 3a paj,

- Tpenaje TOTOBHUX KOMaJa KOHTPOJIU

- pacmpeMama paJHOT MeCTa I10CiIe 3aBPIICHOT paja.

Tus — Bpeme uzpane
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Tn — nomyHcko BpeMe Koje o0yxBara:
- OIMOp paJIHUKA,

- ¢usnonomxke morpeode,

- OICIYXHBaHE MAIIMHA U JIP.

CamO cHMMame HOpPMaJHOI BpeMEHa 3axTeBa J00py MpHUIpPEMy U MPELM3HOCT MOCTYyMakKa
CHMMama paJy Ao0ujama KBJIMTETHUX HoJaTaka. ¥ MPaKCH je palllupeH HauWH JUPEKTHOI Mepema
— CHUMama.

OBaj HaumH ce 00aBJba y JIBE €Tare u TO:

- mpumpeMHa eramna (U3BpIIEH H300p oOmepanmje,CpoBeeHa aHaIN3a TEXHOJIOIIKOT
rpoiieca,yTBpheHo aa ce omneparnrja o0aBjba Ha paJHUM MeCTUMa Y TekyheM nepuosy) u

- eTara CHUMama.

3a obaBJibame cHUMama NMOTPeOHO je 00e30eauTH moTpedHa CpelicTBa U MPUOOP KOjuMa ce
cHab/ieBa CHUMAY.

To 6u 6una cneneha onpema:

1. Caumauku ymct (0Opazair)
[IpencraBba cranmapau3oBaH obOpasall y Koju ce yOenexaBajy €JIeMEHTH HOPMATHOT
BpPEMEHA H TO:
- yOenexaBame TOJaTaka O BPEMEHCKOM Tpajamby IMOjeJMHAX CHUMJBEHUX JEJIOBa
omepanyja u
- yIHUcHBame NpUMEA0H TOKOM paja.

2. Caumauka Ta0na
CHMMa4 je KOPUCTH Kao TOKPETHH MHyJT 3a yOenexkaBame MoJaraka y CHUMA4KH JIHCT
HEMoCpeJHO Ha pamHoM MecTy.OHa MOXe Ja MMa MOCeOHO KOHCTPYHMCAHO JICKHIITE 3a
XpoHOMeTap (IITONEePHULLY).

3. Xponomerap
Kopuctu ce na 6u ce BpeMeHCKH YTBPAWIO KOJMKO TPajy €JIeMeHTH onepanuje. To je caTHH
MEXaHHu3aM ca OpOjYaHMKOM KOjU MOXKE Ja MMa Pa3IU4yUT TUM nojeia (HIOp. BETUKU KPYT
ImuH. ca mogeoruma of 1/100 MuH., a Manu KpyT Kazasbka ooule 3a 30MuH).

[Tomro je mpobaBibeHa olpema, MPUCTYNMa Ce MPHUINPEMU CHUMama M Ty cy oOyxBaheHe
cnenehe oneparyje:
- IpoyuaBame TtexHONOTHje, u300p omepamuje koja he ce cHUMHUTH U Moryhe
palruiambaBamke Ha 3aXBarTe;
- TlpoyuaBame omnepanuje: OjBajarbeé MAIIWHCKOT OJ PYYHOT paja,yTBphHBame JEI0Ba
orepalje Koju ¢y crenu(puIHN, KOjU ¢e MOHAaBJbajy U 00aBe3HO YTBPHUBAMKE MOYETKA U
Kpaja orepariyje;
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- H300p cpencraBa u METOAa CHUMAbA;

- CHumame ycioBa IoJi KOjuM ce orepanuja 06aBjba U TO JOKYMEHTOBATH, jep Cy Moryhe
POMEHE PaJHUX yCIIOBA KOje ce MOpajy y3eTH y 003up;

- U36op Opoja canmama ( Moryhe je Opoj CHHUMama OJPEANTH y 3aBHCHOCTH O] Tpajama
omepanuje Koja ce CHUMa, IpHu 4yeMy He Tpeba CHUMAaTH olepalrje Koje Tpajy kKpahe of
4cer.);

- 3a cHuMame Tpeba HampaBUTH IPOrpaM Koju Ou Tpebano m1a o0yXBaTUTH CBE CMEHE KOje
Cy 3aCTyIUbEHE Y PaJHOM IPOLECYy M CHUMAIE BPUIUTH HA MOYETKY, CPEAMHHU U KpPajy
onroBapajyhe pagne cmene. I[lotpeOHO je  Takohe mpoueHUTH Op3WHY H3BOhEHa
orepalyje 1 TO y3eTH y 003Up NPHIMKOM OJMepaBamka HOPMAJIHOT BPEMEHA;

3a u3padyHaBame “HOPMAITHOT BpeMeHa™ CIYXHMO ce cieaehuM odpaciem:
Tu=00:0n0xT

O6 - orena Op3wuHE;
OHO - ycBOjeHa Op3uHa MOKpeTa;
T - cHUMJbEHO BpeMe Tpajarma MOKPeTa y CeKyHJama.

[1pu 3aBpIIEHOM CHUMamy IMPHCTYIA ce U3pavuyHaBamby HOPMAITHOT BpeMeHa H3pajie, mpema
Beh moMenyToj hopmynu:

T=Tm3:1 + Tus + Tx.

OnpehuBame HOpMATHOT BpeMeHa BPIIIM C€ TaKO MITO ce Ha CHUMJbeHa BpeMeHa (Tm3 u Tuz)
noxa Bpeme (Tn) xoje 3aBUCH O pajHUX ycloBa W Hajuemhe ce j00Wja U3 yHANpea JaTux
HOJIaTaKa y MPOIEHTHMA.

Tn3 — mobuja ce momohy ¢GoTo mperiena pagHOr BpeMEHa 3alOCIEHOr MOMONY THUIICKOT
oOpactia;

Tn — onpelyyje ce u3 cHUMIbeHUX moAaTaka. O0pasail 3a U3pauyHaBamkE TIIACH:
T0 = Kn + Ka + Ko

Tn — nomatHo Bpeme;

Ka — xoedunmjeHar aenoBama OKOJIMHE (Ha IPUMEP MPOCEYHU (PAKTOpH JelToBamba OKOJIMHE
cy: Temneparypa — oko 18 crenenu C, Biare Ba3ayxa - oko 60% , Op3uHe cTpyjama Ba3ayxa-
o,1m/s, npu uemy Ka=1,3);

KH — koedunujenar 3amopa (Ha mpuMep KOJ HOPMAJTHOT TOJ0XKaja Telna M Kaja TepeT He
npenasu Skg n3nocu 11%, ogaocno Ku=0,11);

Kn — nonmathu xoeduuujeHar (Ha mpumep mporocaHu oamop 7%, Ju4He U (HU3HOJIOIIKE
notpebe 5% u opranuzanuonu ryounu 4%, mro uzHocu 16%, 1j. Kn=0,16).
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[Tpuior 6p.3.

CHuMmayku Jiuct op. 1.

O6pas3an 6Op. 1

CHUMAYKU JINCT
Oneparnuja: [penysehe: Pagnuk: IMPUMEJIBA :
Iloganum o cHUMaBy CKUIIA PAJIHOI' MECTA P:
MOYETaK: 3aBpIIETaK: |Tpajame: CHHMA: JaTyM:
MamuHa - anart:
Onuc onepanyje:
Iopanu 3a uzpauyHasamwe Trs u Tx
Ka
Ku o Kn Tn npumenaoda:
t C|w%|m/s Joct.
T 3
onepanmje: |Tpajame(MUH): npuMenoda: T 03 (ykynHo):
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[Tpuor 6p.4.

CHuMayku Jiuct 0p.2.

CHUMAYKU JIUCT

O6pasar 6p.

2.

=

3axBaTu

Z

CHHMMJBEHO BpeMe

OmnepaTuBHO BpeMe

K3

10 Tu(mun)| Tcp

IIponena
3aj1aramba

To

Bpewme nzpaze
(Tuz=To x K3)

%] ] E-N K BN (%) Y [

©

3

VYKynHo

(HOopMme)
=Tn3+ Tuz + Tn

OO0pauyH HOpaMJIHOT BpeMeHa

T

NpUPIIEMHO-3aBpIHO Bpeme T3

JnonatHo Bpeme Tn

Bpeme uspaze Tus|

Tu
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3.7. IIpoyuaBame paaa

CBaku NpOM3BOJHM CHUCTEM KOjU Halpelryje Mopa UMaTh Kao usrpaheH umib nosehame
IPOAYKTUBHOCTH pajia. 3HauajaH AOIPUHOC TOM LIUJbY Jaje MPOydaBame paja Tj. M0JeJHOCTABIbEHE
pana. Haunnu 3a nojenHocraBsbebe pasa Mory 0utH pasHoiuku. [Ipukasahemo jenan ox mocrynaka
IpoyyaBama - M0jeIHOCTaBIbEeHha pajia, ca MoryhHouihy eBeHTyaqHHUX U3MEHa, 3aBUCHO OJ] YCJIOBa U
notpeda cucrema.

[ToTpebHo je:

1. Amnamusuparu npobiieme:
- yTBpAMTH mpobiieM 3a yHarpeheme paja;
- OUEHUTH KOPHUCT KOjy MOXXEeMO NocTuhu;
- CHHUMHUTH CaJlallllbil HAYMH OKOJIHOCTH U3Bolerma paja;
- aHKEeTHpamEeM PErucTpoBaTd Telkohe ca mocTojehnM HauMHOM OfIBHjamka paja.

2. Ilpoyuutn npoOnem:
- KPUTHYKH ITIOCMATPaTH CBAKH €JIEMEHAT Paja;
- Hahu Hay4Hy ONpaBAaHOCT 3a CBE MOJATKE;
- YTBPJAWTH YTHIQjHOCT TIpobieMa Ha PaJIHAKE U TIPOIIEC;
- aHKEeTHpaTH CBe KOjU MOTY JIaTu onpelene mogarke.

3. PaspanuTtu 60JpM HAYWH paja:
- GIUMHHHCATH CBE IITO j¢ HEMOBOJHHO;
- KOMOHMHOBATH CBE OHO IIITO MOXE Ja C€ U3BEIe KOMOMHOBAHO;
- M3BPIIUTH pa3MeIlTaj paJHUX MECTa Ha HAjIIOBOJbHUJU HAYWH;
- mo0O0JBIIATH CBE IITO CE KOPHUCTH Y paay.

4. CnopoBecTH y A€Jo:
- ucrnpoOaTH HOBU HauMH paja;
- YTBPAMTH BpEMe U3pajie U eIeMEeHTE 32 HOPMUPAE;
- W3pavyyHATH KOPUCTH KOje MPOUCTHYY U3 YHamnpehema;
- OCIOCOOWTH paHUKA;
- CTHMYJIMCATH PaJHHKA 3a U3BOheme pasa Ha HOB HAUWH.

5. Ilpatutu kopumheme u pe3yaTare:
- TIPaTUTH ¥ MperyieaaTu n3Boheme paja;
- YCMEpHTH aKo Jiohe 10 0ACTynama;
- TPaTUTH NOAATKE O KPETamy IMPOU3BOIIHE;
- 00jaBJpMBATH KOPUCHE CTBApU 3a IIPUMEHY;
- o0jaBJpUBaTH pe3ynTare paja.
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3.8. HarpahuBame pajHuKka npemMa U3BpIIEHOM pagy™

HarpahuBame pagnrka npema U3BpIIEHUM pajy MpeAcTaB/ba yTBpHUBAkHE U UCIUIATY JINYHOT
JOXOJIKA.

JInuHM 0X0AaK pe3yaTHpa us:
1. nuuHor texyher pana,
2. TIOCIIOBHOT ycCIl€Xa CHCTeMa,
3. MUHYJOT pajga u
4. Kperama APYIITBEHE MPOTYKTUBHOCTH.

PacnopehuBame m4HOT 10X0/1Ka MOpa OUTH:

1. mpaBegHO y OAHOCY Ha OCTBApPEHE YUMHKE,

2. MoOpa ce BOJIUTH padyyHa O paclioHy u3Mel)y HajBuIlle ¥ HajMame TUTaheHoT paJHOT MeCTa; TH
pacnoHn He cMmejy OWTH TPEeBEJNKH, alldi HU IpeMajiu, jep OM MOINIM JeCTHUMYJAaTHBHO
JIeJIOBaTH Kako Ha Hajcnabuje HarpaljeHe paJHUKe, TaKO M Ha paJHUKE Ca BUIINM
KBaM(uKanujama,

3. HajHWKW JIMYHU JIOXOJaK paJHWKa MOpa 3aJIOBOJbUTH MHUHHMAIHE J>XHBOTHE MOTpede
pPaJIHUKA U HETOBE TTOPOJIUIIE.

Mertopne pacniogesie JIMYHHX /I0X0AaKa*

I Pacmonena JM4HOr 10X0AKA HA MOjeIMHIIE

Bpennoct pagHor nonpuHoca yTBphyje ce Ha OCHOBY:
1. BpemHOCTH pajHOT MecTa Ha KojeM ce 00aBJbajy MOCIOBU Ofipel)eHe CI0KEeHOCTH U
2. OCTBapeHOr pe3yJiTaTa y W3BpIIEHY PAJHOI 33JaTKa Ha paJHOM MECTY.

HeonxonHo je yTBpaUTH:
1. 1IEHOBHUK CBaKoOr Mocja u

2. OJIpeIUTH BPETHOCT PATHOT MECTa U HhUXOB Mel)yCOOHM OTHOC Y 3aBUCHOCTH OJT CIIOKECHOCTH
[OCJIOBA HA CBAKOM PaJIHOM MECTY.

CBaku cucteM HarpahuBama Mopa OWTH 3aCHOBaH Ha Mepemy pana, mTo he omoryhutn
YTBphHBamkE PEaTHOT JOMPHHOCA CBAKOT PAJHUKA W MPABHIHO OIMEpPaBAmEe TCKUHE H BPEAHOCTH
o6aBsbeHOT nocsia. OCHOB 3a pacIojiely JIMYHOT TOXO/Ka Ha IOjeJMHIIE jeCTe YUYHMHAK PaJHUKA, KOjH
ce M3paxkaBa y KBAINUTETy, KBAaHTUTETY M TPOIIKOBHMAa OOaBJBEHOr I0OCIa KAa0 M BPEMEHY
MpOBeJIcHOM Ha pany. MeljyTuMm, Ha HEKMM MecTUMa HHje Moryhe yTBpJIUTH YYHHAK, IMa ce Kao
OCHOBA y3HMMa CaMO BpeMe MPOBEJCHO Ha MOCTY, @ MEPHJIO 33 UCKa3HBamke BPEMEHA IPOBEACHOT Ha
NOCITy y3MMa Ce CaT, aH U MeCell.
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II HarpahuBame 1o Bpemeny

[Ipencrasiba jeqHOCTaBaH HAYMH OOpadyHa, ajld c€ OBaj HAuWH HarpahuBama m3berasa 300r
BUIIECTPYKUX HeJOCTaTaka. Hamme, oBakBa pacmojena HHUje CTHMYJIaTHBHA, jep HE IOJACTHYE
panHuKe Ha yBehame y4HMHKa, MMOIITO HE MPUMajy J0XO0JaK 3a yBehame mpon3Bojme, Beh 3a Bpeme
npoBezieHo Ha nociy. Tume ce yBehaBa Opoj 3anOCIICHHX HA MOCIOBHMA KOHTPOJIE, 11a C€ TPOIIKOBH
nosehaBajy.

I Pacnogesia JUYHOT T0X0AKA HA MOjeJUHIlE TPEMA YYHHKY

Mepwuuia 3a pacrnioiey JIMYHUX JOXOJaKa 3a yUuHaK MOTy OUTH: HOpMa, aKOpJl ¥ TIpeMuja.

Hopma

Pacnionena nuyHMX H0X0/aKa 10 HOPMHU CTHMYJIUINE MMpou3Bolhada Ha Behn ydmHaK, pa3Buja
MHMIIMJaTUBY CTHUIIaka CTPYyYHE CIpeMe, ycaBpliaBama U Beher 3anarama. 3aTo pajgHe HopMme Tpeda
na Oyay peanne (mpeHHCKe HOpMe omoryhaBajy cTumame J10xojaka 0e3 oaropapajyher ymoxeHor
pajna, mpeBUCOKe HOpME Cy JIECTUMYJIAaTUBHE W HCLPIUbY]Y PaJHUKE) U CTa0WIHE (1a ce HE MEmajy Y
JTy’KEM BPEMEHCKOM TEPUOTY ).

Ha ocHOBY HauvHa U3pakaBama jeIMHUIIC MEPE Pa3IHKyjeMO:
1. BpemeHcke HOpMe

ITpencraBiba moTeOHO BpeMe 3a M3BpIIABAamE 33JaTKa, OMHOCHO 33 M3Paay jeANHHIES
NPOM3BO/IA WM M3pady jenHe omeparuje. Ja Ou ce u3Bpmmo oOpadyH JHYHOT AOXOJKA IO
HOpMH Tpeba 1a je yTBpleHa BpeAHOCT HOpMa Jaca.

Ha ocHOBYy m3BpIIeHa BpeMeHCKe HOpMe 00padyHaBaMO OCTBAPEHU JIMUHH JOXOJAK
CBaKoT pajHuKa nojenunayno. OOpadyHaTH JUYHHU J0X0AaK 3a TeKyhu nepuosn 6u 6mo:

oI = HY9 x X'l/Ix
OJIA - oOpadyHaTu JIMYHU TOXOJAK 32 MECEI;
HY - 30up HOpMa "yacoBa 3a yUHEHEH 110CAO;

XJIJIx - nu9HMA A0XO0MAaK Mo TapudHOM cTaBy (X ITuHapa) mo cary;

Ha oBaj HaumMH cy pagHUIM CTHMYJIMCaHH Aa 00aBe 1mocao y mro kpahem BpeMeHCKOM
nepuoy u Tako Oyny riaheHu BUllle 0J] OHOI'a IITO IpeaBul)a HOPMaJIHO BpeME.

2. KoanuuHcke HOpMe
[IpencraBsbajy HOpMaHy KOJMYMHY MPOM3BOJA KOjy TpeOa MPOM3BECTH y jeIMHUIIN
pamHoT BpeMeHa.

Ha ocHOBy wu3Bpmiema KOJHMYMHCKE HOpME OOpadyHaBaMO M OCTBApeHH JIMYHU
JI0XO/aK CBAaKOT PaJHHUKA MOjeIHHATHO.
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OJUI = OII x XJl/In

OJIJ] - oOpaudyHaTu JIMYHO AOXOJAK 332 OCTBAPEHY MPOU3BOAY;
OIl - ocrBapeHa MPOU3BO/HHA;
XJIAn - augHA 10X0aK IO jeMHUIIN MPOU3BO/IA;

Axopa

Axoppa je jenan onl HajcTapujux OONHMKa pacrojielie MpeMa YUYWHKY W MpeAcTaBiba Harpamy
npema JoroBopy. OBakaB HAauYyWH pacrojieyie Tpeba NMPUMEHUBATH CaMoO Yy CIydajeBUMa Kpajibe
HYXXJIE U Ha OHM MECTHMa I'JIe C& HEMOXEe CIIPOBECTH HA/I30p M KOHTpPOJIA paja.

VY npakcu MpuMemYjeMo JIBE BPCTE akop/ia:
- 9HuCT akopx (3apaja Io jeTUHUIIM MPpom3BoAa yTBphyje ce moroadboM M yBeK je mcra 0e3
003upa Ha Opoj ypaheHux jeuHuIA);
- CIOXEHU akopn (3apaja pagHUKa IPOTPECHBHO pacTe Ipema Opojy YTBpHEHHX jeIMHHIIA
o0parHo);

AKopp je cTUMyJIaTHBaH OOJIUK pacrojelie pacio/elie 3apajia Ha M0jeINHIIe, AT MOXe OUTH
JIOWI 110 3/IpaBJb€ PAJHHUKA, aKO C€ PAJHUIM HANPEXKY W3BaH HOPMAIHUX (DU3UUKUX TPaHHIA, 1a OU
ocTBapwiIx MITO Behe 3apaje.

IIpemuja — nocedOHM yUnHIHU

[Ton oBEUM TEepMHHOM TOApPa3yMEeBaMO YYHWHKE KOjH MOJMKY HHBO €KOHOMCKE YCHEITHOCTH
npom3BogHOr cuctema. OcTBapyjyhm moceOHE ydYMHKE pagHUK YYECTBYje Yy Ieo0U cpa3MepHO
yunHKy. OBaj o0iuk yuemha pagHUKa WIH TpyIle paJHMKa HAa3UBaMoO MpemMHujama. 3a CBE BPCTE
npemuja Tpeba U3paJuTy MPaBUIHUK WK 0JIpe0e Mo KojuMa hie ce ocTBapuBaTH pacmojiena JHIHUX
JIOX0JIaKa.

OcHoBe 3a MpeMHpame MOTY OUTH:
- ymITene Ha MaTepujaiuMma,
- CcMameme IIKapTa,
- mnoBehame peainzainje MPOrU3BOIhE,
- 0oJspe Kopumheme OCHOBHUX CPECTaBa,
- mnosehame PpU3NIKOr 00MMa MPOU3BO/IHE,
- panMoOHaJHM3alxja ¥ HOBOTAPCTBO Y MPOU3BOILH U T/I.

IV AnaiuTH4Ka NpoleHa pagHuX MecTa

Jla 6 ce Maca TMYHUX JOXO0/aKa pacroIeNnia Ha TI0jeAUHIIE 110 PUHIINITY H3BPLICHOT paja
MPUCTYTIA Ce AaHAIMTHYKO] TPOLIEHH PAJHUX MECTa, OJTHOCHO MPOIEHHU MTOCTIOBa KOju ce 00aBJbajy Ha
cBakoM pamHoM MecTy.TuMme ce yTBpljyje 00jeKTHBHA BPEIHOCT M TEXKHWHA PAJTHOT MECTa, KAo W
npaBWIaH OMHOC W3Mel)y mocioBa Ha pajgHUM MeCTHMa, IITO he CBe JONPUHETH O00jeKTHBHOM
yTBphUBamy CTAPTHUX OCHOBA JIMYHUX JI0XO0/IaKa PaIHUKA.
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JemuHCTBEHN CHUCTEM aHAMTHYKE TPOIICHE PaJHUX MECTa 3aCHOBAH je Ha METOJH 0O0JI0Bama

W TI0JIa3U O] 3aXTeBa KOjU Cy 3ajelHUYKH CBHM TMOCIOBMMa.OBOM KpUTEpHjyMHUMa ce I00mjajy
00/I0BM 1 TO TIpEMa HHTEH3UTETY KPUTEPHjyMa.

[TocToje yeTnpu rpyne Kputepujyma:

I rpyna — 3Hame 1 CIOCOOHOCT (CTPYYHO, MPAKTHYHO, CIIPETHOCT, PYKOBOhewme),

II rpyna — oaroBopHOCT (3a MpaBUIIHO M3BOhEE TTOCTA, 32 CPECTBA 3a Pajl, MaTepHjaiHa U CIL.),

III rpyna — Haniopu (yMHU, Harop 4ysna, GU3NYKK HAIop, HAIIOP y OJHOCY ca APYrHMa) U

IV rpyna — ycnoBu pana (Temreparypa, Biara Baznyxa, 3araljeHoct, Oyka, OMacHOCT O/ MOBPE/IE,
npexJaje, HecpehHor ciy4aja u ci1.).

da3ze MOCTYNKa aHAIUTUYKE MPOLEHE PATHUX MECTA CY:

1.

[Tomuc ¥ oNMuC CBUX PaJHUX MECTA Y KOJICKTHBY

Bpmm ce cHuUMameM Ha pamgHOM MECTy, IOCMaTpameM, OCleKeHmeM 3anakama H
aHKETHpamkeM W3BPIINOIA MocioBa. JloOujeHn nomany yHoce ce y oaroBapajyhe obpacie 3a
OITKC TTOCJIOBA HAa PAJIHOM MECTY.

AHanu3a 1 CTENEeHOBaWbe

Bpmm ce nmpema mponrcaHoM YNUTHUKY.YTBphyje ce 3a CBaKO PaJiHO MECTO KPUTEPH]jyMHU-
3aXTeBU M CTENEH THUX 3axTeBa, IPU YeMy C€ CTEIeHOBame 00aB/ba CaMo IO jETHOM
KPUTEPHjyMy 3a CBaKO PaHO MECTO.

bonoBame 1 paHroBame

Ha ocHoBy m3BpmieHOr creneHoBama yTBphyje ce Opoj 6omoBa Mo CBaKOM 3aXTeBYy W 30up
OomoBa 3a CBaKO pagHO MecTo. 30up 00m0Ba IpEACTaBba TEKHHY, OJHOCHO BPEIHOCT
pagHor mecta. [To o6aB/peHOM 00/10Bamby PagHUX MecTa MPUCTYIaA ce 30pajamy 00/10Ba CBHX
panHux Mecrta y npeaysehy, unMe ce go0uja yKyman 6poj 60/0Ba 32 IPOU3BOJAHH CUCTEM, a
3aTUM ce 00aBJba paHTHpamkE PaJHUX MECTa U IpeTBapame 000Ba y HOBYAHE BPEIHOCTH,
Kako OM ce Ha OCHOBY TOra OAPEIWIM JIMYHU JOXOTIH 3a CBAKO pagHO MecTo. PaHrmpamem
pPaJHUX MeCTa, O] HajBHIIIET JI0 HAajHUXKET, J0OHja ce M PACIIOH JIMYHUX JJOXO0JIaKa.

*CBe OBe MeETo/e NOMIEeKY INMpOMEHaMa y CKIIJy Ca JOHOIICHEM HOBHX 3aKOHA, alu
TEOPHjCKH UMajy OBAaKaB IMOYETHU TPUCTYII.

3amrTura paga

3amruTa pagHE CHAre aHra)xoBaH€ y IIPOM3BOJHOM IPOLECY HMMa BCOMaA BCIIMKH 3Haqaj,

coo3upom na Opoj Hecpeha Ha pamy u mpodecnonamHa 000JbeHa KOjU TPEICTaBIbAjy BEIUKH
NPYUITBEHU TIPOOIIEM.

Ca HapacTameM U ycaBplIaBambeM IIPOU3BOJIIHE JIOIUIO j€ M yCaBpllaBame CPeCTaBa 3a paj,

MpUMeHe HOBHX KOMIUIMKOBAaHHMjUX TEXHHWYKHX IIpolieca, MpUMeHe HOBHX MaTepujana u ci1. CBe To
M3a3MBa M MPEJICTaBJba OMACHOCT 32 KUBOT H PaJl JbYIH aHT@KOBAHUX Y IPOU3BOTHOM Tporiecy.300r
TOra ce MOpajy Ipeny3uMaTH OraHU3alMoOHe Mepe y LUJbY 3alTUTE PAJHE CHAre.

OpFaHI/IBaHI/IOHC MEPE 3a 3alITUTY paaHE CHare C€ MOry rnmoJACInTU Ha:
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1. Texauuke mepe
OOyxBaTajy cBe Mepe TeXHHUUYKE M MMPOCBETHE MPUPOJIE:
- Mepe Koje ce oJHoce Ha 00e30eljere OCHOBHUX CpeJICTaBa;
- Mepa KojuMa Ce HITUTH TEJI0 PaIHHKa,
- Mepe Kojuma ce o0e30el)yje mpaBmiiaH OCTYIIaK ca CPEACTBUMA 32 MPOU3BOIHY;
- Mepe kojuma ce 06e36elyje mosehana obaBemITeHOCT ¥ KBANH(PUKAIIMOHA CTPYKTYpa
panHuKa;

2. XwurujeHcke mepe
OO0yxBaTajy Mepe XUrdjeHe KOjuMa je IUJb 3alITUTA 31paBiba PaJIHUKA.

3. MeaumnuHCcKe Mepe
[IpencraBibajy Mepe METUIIMHCKE IPEBEHTHBE M MEIUIIMHCKE TIOMONH.

OpraHuzaTopy paja Cy Iy>KHHU Ja Ce CIIPOBOJIC CBE NPOIMCAHE Mepa 3allTUTE paja, paau
3alITUTE pajiHe CHAre aHraxoBaHe y paJHOM Impouecy.To NUTame je peryyiucaHo 3aKOHCKOM
perynatuBoM OCHOBHOI 3aKOHA O 3alUTUTH Ha paay. IIpomyctu y oBoj o0iacTu HOUIEKY CYACKO]
OJIrOBOPHOCTH.

Hanzop Han cnpoBolemeM 3akoHa OCHTypaBa ce MPEKo MHCIEKIMja pajaa, 4rja cy oBiamihema
cineneha:

1. Moxe na Hapeaw OTKJIamame YTBpP)EHMX HeJOoCTaraka W Jia OJpeId pPOK 3a KOju ce
HEJIOCTAIN MOPajy OTKJIOHUTH;

2. Pamu 3amTuTe KMBOTa W 37paBihba PaJHUKA, WHCIICKIMja j¢ OBJaNIheHa Ja 3a0paHu pax Ha
pamHUM MeCTHMMa Ha KOjUMa TIOCTOjU HEMOCpPEIHA OMACHOCT IO JKUBOT WIIM 37paBJbe
pagHHKA.
3abpana Tpaje 3a BpeMe JIOK ce He OTKJIOHE HeJIOCTaln 300T KOjuX je Taj paj U 3a0pameH.

3.9. IlnaHupame NPOU3BOAE

HJIaHI/IpaH:e — ME€TOI0/I10IIIKE OCHOBE

[Tnanupame HacTaje U3 TeXE /1a Ce y3 MUHUMAIHO TPOILIECHE paja ocTBapy mTo Beha maca
npousBoja. CylITHHA IUIaHUpPamka j€ MOCTaB/bakE y CKIAJ HNOTPOIIE, IMPOU3BOIAKE M Pa3MeHe
nobapa. Y METOAOJIOIIKOM IOINIey IUIaHMpame Ce CBOAM Ha ynopehuBame Heuer mTto je Beh
OCTBapeHO Ca OHUM IITO CE JKEIM OCTBAPUTH. TOM MNPUIMKOM Ce€ MOpajy y3eTH y 003Up CBe
OKOJIHOCTH M YMHMOIIM KOjU Cy JeNoBajii U KOju he nenoBath y mocMaTpaHUM HepHOJMMa U
npolecuma.

VYTBpheHu npon3BOAHM MPOTPaM J1aje OCHOBY 3a aHAIHM3Y CBUX (haKTOpa MPOU3BOAIE, & THME
¥ OCHOBY 3a BbMXOBO yCKiIahUBame U IIIaHUPAmkE Pe3yJITaTa MOCIOBamka MPOU3BOAHOT CHCTEMA.

dakTope 0] yTHIIaja HA IPOU3BOJIY MOXKEMO MOJICITUTH:
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1. Tlpupomue moryhHocTH
[Ton mpupoxnom MoryhHOCTHMa TIOpazyMeBaMo cBe (hakTope o MpUpoe aare, 0e3 yTumaja
JleTI0OBamka 4oBeka. To cy:

3€MJBHIITHH TTOCE,
MUKPOKJIIMA 1
TIEI0JIONIKH (haKTOPH.

2. Texuuuke MoryhHOCTH
VY OKBHpY OBE aHaJIM3€ HEOMXOAHO j€ UCTIUTATH:

TP>KUIIHE MOTYNHOCTH (aHAJIM3UPATH IMOJATKE MCTPAKMBamba TPXKUIITA, Ka0 YCIOB 32
3aJI0BOJbCHHE MHIUBUAYATHUX M JPYIITBEHUX IOTpeda, OJHOCHO IOCTOjama CBaKOT
MPOU3BOJHOT CHCTEMA);

JIPYIITBEHO-€KOHOMCKE YCIIOBE (aHaIM3MpaTH pa3BOjHE IMJbEBE JPYIITBA, TOKOBE
npuBpelie, MOryhHOCTH yBO3a U M3B03a U 1Ip.);

KaJpoBcke MoryhHocTu (aHanmusuparu Opoj U CTPYKTYPY PaJHUKaA, BUXOB Pa3MeliTaj y
OKBHUPY CHCTEMa, UCIIUTATH CTEIICH MCKOpHUIIhema pagHoOr BpeMeHa, Opoj aHTa)KOBaHUX
paJiHMKa y IPOU3BOIBHU, TOTpede JoKBanupUKaIMje PaJHIKa);

¢uHaHcujcke MoryhHocTH (yTBphUBame KOMUYMHE OOPTHHUX CPEACTaBa ca KOjuMa MOXKe
MPOM3BOJHH CUCTEM J1a PACIIONaxKe);

opranm3ariione MoryhHoctu (mporieHa moctojehe OpraHM30BaHOCTH MPOWU3BOTHOT
cucremMa 1 Moryher ycaBplllaBame);

pa3Boj TexHoJOTHje (youaBame Oyayher TEeXHOIOMIKOT pa3Boja U y BE3U ca THM
yTBphHBame MeCTa MPOM3BOTHOT CUCTEMA Y CalallliboCcTh U Oy ayhHOCTH).

Haxon npukymnbama 1 CTUIakha TAKBUX Ca3HAMa, MPUCTYIIA Ce OTYLH O TUIAHY MPOU3BOIHE
Ka0 BHIJBUBOM DE3yJTaTy CBUX IPEAXOAHUX Haropa W aHainu3a. JJoHOocH ce o/ulyKa O IHJbEBUMA,
NOJMTHKaMa M IUIAHOBMMA JesaTHOCTH. M3abupa ce Haj0osba anTepHATHBA M JIOHOCH IITAHCKA
OJUTyKa Tj. aKT O TOMe IIITa Tpeba Mmpeay3eT y KOHKPETHO] CUTYaIlUju.

[Tojenunauno ce pane ciaenehu niuaHoBu:

1. Ilnan npousBonme

Panu ce 3a cBaky roguHy U CaapKHu:

KOJIMYMHY, BPCTY ¥ aCOPTUMAaH NPOU3BOAA,

KOJIMYMHY U CTIEHU(PUKAIN]Y HEJOBPIIECHE TPOU3BOILE,
MIPOU3BOAHE YCIYTE U

JTUHAMUKY TTPOU3BOIIHE.

2. Ilnan pagne cHare

3acHMBa ce Ha HOpMama BpPEMEHa MOTPEOHOT 3a BpIICHE IMOjeANHHUX OIepalyja,

OJHOCHO BpE€MEHa TIOTPEeOHOr 3a pealu3andjy YKyIHE NpOHM3BOJHE, Kao M aHAJIN3U
pacronokuBor (poHma pajHUX YacoBa MO paaHUKy. OBU €IeMEHTH ce y3uMmajy y o03up y
OKBUPY TpopauyHa Opoja pagHHKa MO BPCTH M KBajdudHUKanujama. Y3 To Tpeda y3eTH y
003Up TEXHOJIONIKY CTPYKTYPY MPOU3BO/IHE, CTENICH MEXaHHU3AIMje U YCBOjEHY TEXHOJIOTH]Y
pana.
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3. IlnaH OCHOBHHX CpelcTaBa

YTBphyje ce Ha OCHOBY MpopadyHa MOTCOHMX MANIMHCKUX YacoBa, MO BpCTaMa
MallrHa y3 00aBe3HO MO3HaBamke MOTyhHX MAIMHCKHUX PaJHUX JaHa y TOAUHH. Y OKBHPY
OBOT IIJIaHa IMOTPEOHO je TUTaHupaTh MOTYNHOCT OfjpyKaBamba OCHOBHUX CPEJICTaBa Y BPEMEHY
Koje Hehe peMeTHTH pUTaM MPOU3BOIHE.

4. Ilnan TpolikoBa

OBUM IIAaHOM C€ TMpenu3upa BEIUYMHA TOTPOIIkE IOjelnHIX OoONHMKa pana,
oMoryhaBa ce U3padyHaBame YKYITHIX TPOLIKOBA U MPaTH KpeTame TeKyhux Tpomkosa.

[Tnan MaTepujaTHUX TPOIIKOBA MPOU3MIIA3H HA OCHOBY IPEIBUl)EHE MOTPOIIHE:
OCHOBHOT Martepujaia,

noMohHOT Marepujana,

eHepruje,

amopTH3aIyje,

Kamarte Ha OOpTHa CpeZCTBa,

Kamare Ha OCHOBHA CPEJICTBA U CII.

5. OUHAHCH]CKH IUIaH

W3pakaBa yKyIHY /J€TaTHOCT CHCTEMa y HOBYaHOM 00HKy. OBH IJTAHOBH CITyXKe Kao
OCHOBA 32 aHAIIU3y, KOHTPOJLY U YCMEpaBambe YKYIIHOT II0CI0Baka IIPOU3BOAHOL CHCTEMA.

OCHOBHH €JIMMEHTH OBOT IJIaHa Cy:

npopayyH o0pTa cpefcTaBa CUCTEMA;
TUTaH TIPoJaje;

TUTaH aKoMYyJIaIuje;

OmIaHC TIPUX0Ja M Pacxoa.

6. Ilnan marepujana

3aBUCHO O] MPOU3BOAHOT MIPOrpaMa MOTPEOHO je YTBPAUTH BPCTE-KBAHTUTATUBHO U
KBaJIMTAaTHBHO, MIOTPEOHOT OCHOBHOT M MOMOhHOT MaTepujayiia. Ha OCHOBY mera ce 3acHHBa
paja v IuiaHupame HabaBHE cITyK0e U CiTy»)0e MpHUrpemMe MPOU3BOIHHE.

OBUM TUTAHOM MOTPEOHO je OJIPEIUTH:

MOTpeOHY KOJIMYMHY MaTepujaa,

3axXTeBaHUW KBAIUTET MaTepujaa,

JIOCTaBJbAE Y 3aXTEBAHO BPEME,

Ha0aBKy I10 IITO HIKUM TPOIIKOBUMA M

BPEMEHCKO pa3rpaHuieme ynorpede noTpeOHuX MaTepujana.
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4. Opranusanuja npou3BOJAHOI CHCTEMA

4.1. IIpousBoama

e [IpousBoama je mpormec y KOME J0Ja3H J0 CBECHOT M CBPCHCXOIHOT Crajama (akTopa
MPOU3BOJLE PAJIM CTBapama MaTepUjaTHUX J00apa W yciuyra HOTPeOHUX JPYIMTBY H
MOjeANHITY .

e [lpousBon je pe3yATar Haropa HACTaJINX Y MMPOU3BOIHH.

e JloOpo je mpon3BOa HACcTAO Kaja ce paj onpeamenyje y HEKOj KaTerOpHjH, y HEKO] CTBapH, H
Ta CTBap Tpaje u Mocie HbeHe U3pajie.

e VYciyra je MpoU3BOJ] HACTAO KaJia paJl Ma yIoTpeOHY BPEIHOCT Kao JICIaTHOCT.

[TpousBonma je cBeCHa JbyJCKa JETaTHOCT 3aCHOBaHA Ha OJpel)eHOM NMPHUHIMITY, UCKYCTBY U
HAayYHHM ca3HambuMa. Y TOM IPOIECy YOBEK HCII0JbaBa TEXIbY Aa onpeheHm mocao obaBu ca
HajMame Moryhum yTpomkom pama, jep he Tako Hajimakiie 3aJ0BOJBUTH CBOje TOTpede. YIIoKeH!
pan ce jaBjba y pa3HUM BHIIOBHMA, Kao XMBH W MHUHYIU pan. CTpykrypa u ydemrhe mojeanHUX
o0nMKa paja 3aBUCH Off BU/a POU3BO/IHe, HaUMHa paja, kopuirhenor opyha 3a pax u ycinoBa paza.

dakropu Koju yTUUy Ha pe3yJTaTe MocjaoBama rpeays3eha ca Mory cBpcTatu y ABe Ipyre:

I rpyna Texnuuku ¢axkTopu — 00yxBaTajy CBE OHO ILITO YCIIOBJbaBa IMPOJYKTUBHOCT paja:
opyha 3a panm, mnpemMere panga, TEXHOJOTHjy | OpraHusanyjy paga, Kao u
CTaHAapu3aIyjy, Crennjau3aiujy cucTeMa 1 TnojeuHana 3a onpeheHy npousBoamy
Tj. TOCTIOBE M yIpomhaBame paHUX ONeparuja.

II rpyna Jbyncku (hakTop — OJHOCH ce Ha CBE OHO ITO oMoryhyje 1a y4eCHUIH y TPOU3BOIBHI
HajIIOTIYHHUj€ HCIIOJbE PAJHY CIIOCOOHOCT M 3anmarame. To IMmoapa3yMeBa: ycCIIOBE
pana, moneny pazaa, azantanujy opyha 3a paz, ycaBpluaBame M aganTanujy KaJIposa,
CTUMYJIaTHBHOCT IIJIATHOT CHCTEMa | Jp.

YuraBa nmpobiemMaTHKa ce CHCTEMa Ce CBOAM Ha M3HAJAXKEHE paJHOr ONTHMYyMa, HajooJber,
HajpallMOHANHU]jEr, Y cBUM (asama W oOnactuMa JaenatHocTd cuctema. Ca CBakOM MPOMEHOM
yCIIOBAa y TOCJIOBalkby CUCTEMa MEHa Ce M PaJHu OonTUMyM. [IpaBUIIHO TpeTuparme NpPOU3BOIHHX
npobieMa y Be3u ca MPUIIPEMOM U PEATH3alijOM IPOU3BOIHE MOpa Y3€TH Y 003Up CBE €JIeMEHTE Ha
KOjUMa Ce€ 3acHHMBa paJ M pa3Boj NMPOU3BOAHOr CHCTeMa. 10 je HajBaKHUJH YCIIOB 32 HHETOBO
yCTenrHO (PyHKIIMOHUCAE.

4.2. Ilpunpema npou3BOaAH€
(un/beBM, 321a11H)

[Tpunpema mnpou3BoamE 00yXBaTa CBE MOCIOBE KOjU MPEIXOJe MpOoLecy MpOou3Boambe. Paj
MpUIpeMe TPOU3BOIEE YCMEPEH je Ha yKIIamamky TyOuTaKka MPOU3BOIhE Ha MaTEepHjally, EHEPTHjU U
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BpPEMEHY U3pajie, Y LUJbY MOCTH3amka [ITO eKOHOMUYHH]jE MPOM3BOAKE. Jla OM MPOM3BOAHU MpPOLIEC
720 ONTHUMAJHH pe3yJiTaT, MOpa C€ yHampel WCIUIAHUPATH, NPUIPEMUTH W npaTuTH. Pagu mro
MOTIYHHUjET OCTBApHBamka OBOT IMJba MOTPEOHO je OpraHM30BaTH CIIy’kKOy Koja he yHampen, mpe
MOYeTKa IMPOU3BOJHOT TIpOIeca, WCIUIAHMpATH ONTHMaiHe KoMOmHanuje Oymyhe mpomsBoame.
OpranuzoBame IpUIpeMe Npou3Bombe Onhe o1 M3y3eTHOr 3Hadaja 3a NMPABWIHO (DyHKIMOHHUCAHE
HPOU3BO/IIBE.

lnbeBu npunpemMe Npou3BoaAm:€

LlybeBy punpemMe NpOU3BOIEHE CY TIPOU3BOIUTH:
- KBAJIUTETHO,
- jedTHHO M
- Y pOKy.

To je TpMHOM NPOU3BOAKE KOJU MMa IMPECYAHY YJIOTy y yCIexy IocjoBama npenyseha, mpu demy
HU3 (paKTOpa yTHYEe Ha YCIIELIHO pelllaBambe CBAKOT YjaHa OBOI TPUHOMA.

1. ®daktopu KBamUTETA

KpayureT Tpeba na Oyje TauHo oapeleH 1 ja oAroBapa CTaHaapIy.
OH ce o6e30ehyje:

- KBaJIWTETOM CETBEHOT W CaJIHOT MaTepHjaa,

- TPaBUIHOM CETBOM OJIHOCHO CaJIbOM,

- YCJIOBHMAa Pa3BUTKA,

- penocieIoM paJHMX MOCTyMaKa u

- Mepama Here.

2. @axTopu LieHe

Ha tpouikoBe npon3Boame yTuay:
- m300p W KONWYMHA MaTepujana (Mmarepwjanm Mopa Aa Oyxae jedruH, amm na
3a/10BOJbaBa KBAJIUTET),
- Bpeme m3paze (o kpahe, amu momTyjyhu rpaHuily HOpMaie KOjy YCIOBJbaBa
¢usnonoruja Oupke) u
- BpeMe MpOTOKa Mpom3Bo/a (IPOU3BOJI CE MOpa HAJIA3UTH Y IPOU3BOIHH Hajkpahe
Moryhe Bpeme, y3 CBE YCIIOBE KOjU BayKe 32 BpeMe U3pajie IPOU3BO/IA).

3. ®axTopH 01 KOJUX 3aBHCE POKOBH MPOU3BO/IHHE

PokoBu cy crporo oznpeheHr u Ha BUX MOTY YTHLATH:
- ¢usunonoruja OuUbKe,
- Tpajame jellHe olepalmje,
- BeJIMYMHA 3acToja u3Mely nojeanHux onepanyja,
- 3ay3eTOCT IMOTOHA YTOBOPEHHM IMOCIOBUMA,
- TIpaBOBPEMEHO Hapy4YMBame U HA0ABIbAKHE MaTEpHjaIa U
- HempeABHJbHBE MpoMeHe (0oJecTH, KBapOBH, BPEMEHCKE HEMOToJIe. . . ).
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3aganm M yJora npunpemMe nNpou3Boame

3amarak mpuIpeMe Mporu3BOIkE je yTBphuBame cienehnx eaeMeHara:
- CBOjCTaBa MPOM3BOJA,
- TEXHOJIOUIKHMX TOCTyIaKa,
- TOTpeOHMX cpejcTaBa 3a paj M paJHy CHary u
- OpraHM3aIMOHOT TOKa Mpoleca.

CeM Tora 3ajiaTak mpHIpeMe MPOU3BOIHE j€ J1a 32 CBAKO PAJHO MECTO 00e30er cBe IITO je
MOTPeOHO 3a paj ¥ Jia MpYXKU ymyTe 3a paa. CBakoM pajHOM MECTY je TOTpeOHO JIOKyMEHTOBAHO
J0Ka3aTu: ITa IPOU3BOJIH, O] yera (MaTepujajin), Kako paauTH Jia ce IOCTUTHE KBAJIHUTET IPOU3BOIA
ca ITO Mamke TPOIIKOBA, YUMe pamuTH (ToMOhHA CpeacTBa), 3a KOje Bpeme, KOJUKO MPOU3BECTH U
KaJia 3aroueTy 1 3aBPUINTH.

JlupekTHa yiiora IpunpeMe MPOU3BOAE je a pacTepeTu mpou3Bolhaya oJ] MOCIoBa KOjU y
MIPOU3BOIHOM pajy HEe MOTY OMTH OCTBapeHHU y HajooJbeM MoryheM mormemy.
To Tpeda na nonpuHece:

- mTO 00Jb0j MPUTIPEMH U TIPOBEPU TEXHOJIOIIKHUX PEKUMA,

- mTO 00JbeM KOpHUIThewY KanaluTera,

- NPaBOBPEMEHOM OCHUTypamy MaTepHjalia u mpuoopa 3a paj,

- TPONHCHUBAY PAIHOT MOCTYIIKA,

- KOHTPOJIM YYMHKA MTOCTYTKA y BPEMEHCKUAM M OCTAIIMM jeIMHUIIAMA
- oapehuBamy Opoja M KBaJIUTETA KaIpOBA.
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1.

TecTupaj cBoje 3Hame

dakTopu Koju yTUUy Ha pe3yJTaTe MocjaoBama rnpeayseha ca Mory cBpcTatu y ABe rpyrie:
I rpyma: daxTopu u
II rpyna: dakrop.

[{ubeBu mpuIpeMe Npou3BOE Cy IPOU3BOJUTH:
"

b

[MonByum dakxTope poka:

- KBaJHUTET CETBEHOT U CaJHOT MaTepujaia,

- TpaBHJIHA CETBA OJTHOCHO Ca/Ibha,

- BEJIMYMHA 3aCTOja m3Mel)y MojeAMHNX OTepalnja,

- 3ay3eTOCT [IOrOHA YTOBOPEHUM IOCIOBHMA,

-  m300p W KonmumHa Martepujana (Martepujad Mopa jaa Oyxae jedTuH,anmu 1a
3aJI0BOJbaBa KBAIIUTET);

Honynu pedyenuty:
CBakoM paJIHOM MECTY je MOTPEOHO JOKYMEHTOBAHO JIOKA3aTH:

mTa , 01 (Matepujaim), Kako J1a C€ IOCTUTHE
KBAJIUTET MPOU3BOJAA Ca INTO Mambe , uuMe paguTu(TioMohHa CpeicTBa), 3a Koje
BpeMe, KOJTMKO MPOU3BECTH U Kaja Y 3aBPIIIUTH.
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4.3.

Opranuzanuja npunpeMe MPoU3BoIH€

[Tpuor 6p.5.
OpraHu3anuoHa mnema npunpeMe nponu3BoIbHe

ITPUITPEMA TTPOM3BOAILE

OIIEPATUBHA TIPUITPEM A
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TEXHUYKA TIPUTIPEMA
| |
| |
ITPOJEKT A HTCKO- IUTAHUPAIE
TEXHOJIOILIKA TIPUPIIEMA TEXHOJIOIIKA TIPUTTPEMA [IPOU3BO/IILE
1] —|
[IPOU3BOJIHU PEJIOT I[TPOYYABAISE PA JTA [VIAHUPAIBE
2 Bl ] A MATEPUJAJIA
UCTPAXXVBAIE U3PAJIA U JIAHCUPAILE
I[TPOU3BOJIA AHAJINZA PAJIA PAJTHE JOKYMEHTALIUJE
AHAJIN3A BPEMEHA
HAUUHU U PEXXUMU PA TA U3PALE
OJIPEBUBAILE AJIATA U
MATEPWIAJIN ] MEXAHU3ALIUIE
®OPMUPAHE OIJL IOJbA U | || TEXHOJIOIKA
OTJIEJTHA TIPOU3BO/IhA JOKYMEHTAITIJA
OLIEIbMBAILE [TPOM3BOJA | KAJIKYJIALIUJA




4.4. I [IpojekTaHTCKO-TEXHOJIOLIKA MPUNPeMa NPOU3BOAH€

IIpou3BoaHu npeasior

Jla 6u popMupany MpoOM3BOIHU MIPEIJIOT, TIPEAXOIHO CE€ MOPa]y €BHICHTUPATH HH(MOpMaIHje
0 MPOM3BOY OJ] YHAIpPE] O3HATUX U3BOPA.

WzBopu undopmanuja cy:

1. ananu3za Tpxkumra(norpede,kesbe,KyloBHa CHara,0poj morpomiaga. .. );
aHaJIM3a KOHKYPEHTHHUX MPOU3BO/IA,IIPH Y€MY C€ MOPaMO YIIO3HATH ca:
- KBaJUTETOM M (PyHKIIHjOM IPOU3BO/IAa KOHKYpEHATa,

- LIEHOM NPOW3BOJA U ITyT€BUMA MPOaje,

- MeToAaMa M TEXHUKOM IMPHUIIPEME U MPOBEPE TEXHOJIOMIKUX PEIKUMA,
- TPHUIIPEMOM MPOU3BOIHE U IPOU3BOIHOM;

uzeje JbYIM KOjU pajie Ha MPUIIPEMHU U IPOBEPU TEXHOJIOIIKUX PEIKUMA;
UCTPaXXMBama ca OTJICHUX 110Jba;

CajMOBH ,U3JIOKOE;

CTpaHU Capa/HULIU U

CTpY4YHA JIUTEPATypa U YACOIHCH.

NonsAw

Ha ocHoBy Tux uHdopmaimja ycaja ce TOKyMEHT MOJ] HA3UBOM MPOU3BOIHH MPeJIOr.
[Tpuor 6p. 6.
HoxymenT : [TpousBoaHu npenyor

HA3HB APTUKITA

WHTEPECAHTHA
KOJIMYNHA
OPUJEHTALIMOHA
[IEHA
EBEHTYAJIHU
HAPYYUOLIM
POBA ILIMPOKE
[TOTPOIILE
OCHOBHE
KAPAKTEPUCTHKE

HcrpaxknBame npoussoaa
HctpaxknBame npon3Bojia 00yxBara HCTPaKUBAbE:

1. HauWHa M peKUMa pajia u
2. Marepwjana.
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1. HauyuH 4 pexXuM paja

[Ton HAYMHOM W PEXHUMOM pajia y MPOjeKTaHTCKO-TEXHOJIONIKO] MPHUIIPEMH TTOApa3yMeBa ce
paz Koju ce 00aBiba y TOKY OIJIeJHE MPOU3BO/IE M YCIOBH 3 YCIIEIIaH pa3Boj OMIbKE, TAKO3BAHU
PEKUMH.

3a cBaky BpCTY, Koja he ce mpou3BOIUTH, MOpa c€ yTBPAUTH HAYMH U PeKUM pana. OnucaHu
HAYMH U PEXUM pajia KOPUCTH CE y TOKY OIVIEJHE MPOU3BOJHE Ha OIJIETHUM NOJbMMa. HhuxoBom
NPUMEHOM Ce€ MPOBEpaBa MCIPABHOCT MOCTYIAKa M JIOHETHUX 3aKJby4aka M y CIy4ajy HEraTUBHHX
eJieMeHaTa, BPIIU Ce MCIIPaBKa W yTBpl)yje KOHAYaH HAYMH U PEKUM pajia Koju he OUTH NpruMemeH Yy
camoj MPOU3BOIHH.

2. Marepujanu

Martepujanu KOju ce KOPUCTEe y IMPOU3BOJHOM TMpollecy Mopajy Outu jacHO oapeheHu u
UCTIPAaBHOCT HHHXOBE ymnoTpebe he OWTH mpoBepeHa Ha OMNICJHHM IOJbMMAa y TOKY OTIJIEIHE
MPOU3BOJIBE.

Marepujanu Koju ce aHraxKyjy y NpOU3BOJIHOM IIPOIIECY MOTY C€ TTOJICJIUTH Ha:

1) JlupexkTHHm MaTepujau:
a) OCHOBHH:
- 3emuba (CymcrTpar) u
- CETBEHW WJIM CaJHU MaTepHjal,

0) momohHu:
- ambanaxa (canmyuuhu, cakcuje, KOHTEJHEPH);

2) HHpupekTHU MaTepHjaliu:
- BOAQ;
- 3alITUTHA CPEJCTBA.

dopMupame OrJ1eJHUX 10/ba
(orJjiegHa MPON3BO/HA)

Hakon wuctpaxuBama Mpou3Boja MPUCTyNa ce (opMHpamy OIJIeTHHX MoJba rae he ce
MIPOU3BOIHOM OTJIeIHE OMJbKE TOY3aHO0 YTBPAUTH UCIPABHOCT JOHETUX 3aKJbydaKa.

[Ipucryna ce HabaBum mMaTepujaia U pagy Ha OTJIEAHUM MOJHUMA-CETBH WJIH CalibH, y3rojy,
MPUMEHH Mepa Here, OJIp)KaBamy PEeKUMa U CII.

V3rojem ornegHe OUJbKe HCIUTYj€ C€ MUCIPABHOCT yHoTpebe MaTepHjaia, HAUMHA U peKuMa
pana. Victu Tu eneMeHTH, jacHO oapehenu, he ce KOPUCTUTH y caMOj IPOU3BOIH.

Oue}ana}be npousBoaa

Kana ce Ousbka orjieIHO MPOU3BE/IE, CICIU HEHO OICHUBAE.
Ona Mopa 3a/10BOJEUTH Ofipel)eHe 3aXTeRe.
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To cy:

1) TexHWuKH:
- HaMeHa OWJBKE,
- JeOHOCTaBHOCT HETeE,
- TPajHOCT MPUMEHE U CII.

2) EKOHOMCKH:
- aHayM3a IeHe MPOU3BO/a,
- aHajgW3a TPOIIKOBA MaTtepHjaia u Cil.

3) ecreTcku:
- BUCHHa Xabwuryca,
- BeJIMYMHA,00ja, OpOj TUCTOBA, I[BETOBA,

- PpacuBCTAJIOCT U CJI.

Axo je OorjIcaHa OMJbKa 3a10BOJbUJIa CBC HABCACHC YCJIIOBC,MOXKC CC nhu Y NpOU3BOAKY Y3
KOpI/IIHhCI—LC CBUX HMCIIMTAHUX YHMHHOLA Y TOKY HpOjeKTaHTCKO-TCXHOHOI_HKe IIpurpeme.

Tectupaj cBoje 3HaABE

1. Jla 6u popmupao/na mpoU3BOAHH MPEIOT Koje OM M3BOpe MH(pOpMaIHja KOPUCTHO/Ta?

2. JloBpllu peyeHuILy:
[Ton HaYMHOM U PEXUMOM paja y MPOjeKTAaHTCKO-TEXHOJIOIIKO] MPUIIPEMHU TOApa3yMeBa ce

3. Kaga ce Ouspka orieiHO MPOU3BEE, CIEAN HEHO olemuBame. OHa MOpa 3aJ0BOJBUTH TPU
onpehene rpyme 3axTeBa:
I 1 u I
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4.5.

II TexHoJiomKa IpUNpeMa

TexHomomka npunpema o0yxBaTa CBE paJmbe KOjiIMa ce JIeTajbHO pa3paljyje TeXHOIOIOMIKH

MOCTYMaK OJ TMpBe Trpyde TEeXHOJIOTHje u3paje NpOW3BOAA, IMa N0 HajAeTabHUjC pa3paje
TEXHOJIOLIKOT TIpolleca MPOW3BOAE. 3aJall KOje OHA W3BpIIaBa Cy OJ BEJIHMKOT 3HaJaja 3a
MPaBWIHO (PYHKIIMOHUCAE TIPOU3BOIHE. [[paBMIIHO MPOCTYANPaHa U MOCTaBJbeHa TEXHOJIOTH]a NMa
yTHIIaja Ha ojjpehuBame HOpMATHBa MaTepHjaia, KOJMYMHY YTPOIISHOT paja, Ha oapehuBame Opoja
U pelociena omepandja kao u oapehuBame pagHOr MeCTa 3a CBaKy oOIepalujy, IUIAaHUPambe
moTpeOHOT Opoja paJHUKa U MPONMCHBAkEe HAYWHA U peXIMa paja.

IIpoyyaBame pana

HpquaBa}Le pana O6YXBaTa dHaJIM3y pada U aHAJIN3y BPEMCHA U3pajc.

AHanm3a paga o0yxBara aHalIu3y:

Opoja u pemocneaa oneparyja,
pagHHX MecTa U
HAuMHA ¥ METOJIA paja.

Bpoj u penocien onepanuja

HeonxonHo je paaHu TMOCTymak paspaJuTH Ha olepaiuje U3 4yera he ce m3BecTH
BUXOB 0poj u pexocnen. Tume ce oapehyje myT kojuMm he ce HM3aTH MOCIOBH, KaO M pagHa
MecTa y IPOM3BOAHOM IIPOIIECY.

Pagna mecrta

Crnenehu unmeHuIy na onepaiyja aeGuHHAIIE pagHO MECTO, TPOU3UIIA3ZH A CE
onpehuBamem Opoja u penociena onepaiyja yTBphyjy pagHa mecra. M3Bpimmonu mociosa cy
KBUTM()UKOBAHU PATHUIM — pACATHUYAPH, KOjU CAYNbaBajy IPyIy ca pyKOBOJUOIEM
MpeapaHIKOM — TEXHUYApEeM WA TEXHHYAPEM CIICIHjalICTOM, @ OpTaHU3aLH]jy,
Ha/TJIEAae ¥ KOHTPOJTY BPIIH CTPYYHO JIMIE — AUTUIOMHPAHH HHXKEEhep Tej3aKHe
apXHUTEKTYpe.

ITpenxoxHuna oBe paciojesne HemoCcpeTHOT U3BPIIaBamba PAJAHUX 3a/1aTaKa je
CBAKaKO IUIaH paJHe CHAre, aHAINTHYKA [IPOIIEHa PAJHUX MeCTa Kao U 10cao ciyxoe
pacmozierne paaa o Kojuma je OMIo pedu y MpeaxoJHUM IOTIaBJbUMa.

OcHoBHa npaBuJa 3a ypeheme pagHux Mecra:

1. Panmno mecto Mopa 6utn 06e30eh)eHo Mo MpoNUCcHMa XUTHjeHCKO-TEXHUYKE 3aIlTUTE.

2. TlotpebHo je 06e30eauTH MPOCTOpP 3a CMEINTAj MaTepHjaja M ajaTra MpeMa 3aXTeBHMa
TEXHOJIOIIKOT TpOoILeca.

3. PaaHo mMecTo MOpa OUTH MPOMKCHO OCBETIHEHO.

4. Marepujay,anar u octTanu nprudop Mopajy UMaTu CBoje oapeljeHo MecTo.
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5. Cse mTo je moTpeOHO 3a paj, paAHUK MOpa UMAaTH (KOJMKO je To Moryhe) y HermocpenHoj

OJIM3MHY WM Ha JIOXBAT PyKe.

Panna moxymeHTanuja Mopa OUTH ITOCTaBJbEHA HA BUIHO MECTO.

7. Ilpe Hero mTO ce TOYHE Ca OCTBAapUBAmHEM KOHKPETHHX 3a7aTaka, pagHUK ce Mopa
HETOCPEHO MPHUIPEMHUTH TPeMa MoJalliMa 13 pajHe JUCTE.

o

Y TOKy paga TOTpeOHO je BPIIUTH HHCTPYKTAXY paJHUKA, KOHTPOIY pPaTHHX
omepanyja W Owbaka, OApXKaBame pajJHe IAUCHUIUIMHE, o00e30eheme XWUTHjeHCKUX U
3aIITUTHUX Mepa, OJp)KaBame NPOU3BOJHE ONpeMe, cHalbaeBame MarepujaiumMa |
NPUKYIJbabE M0JIaTaKa 3a EBUICHIIN]Y.

Hopmanan TOK NpOW3BOIE 3aXTEBa MaKCUMAJIHO (YHKIHMOHHCAHmE OpraHu3aluje
PaJHUX PaJHUX MECTA, jep je TO jeJaH 0 OMTHHUX YCJIOBa 3a PAIlMOHATHOCT MPOU3BOIHE.

8. Hauywmn n meton paga

Haunn, metozne u pexxumu pajia Koju ¢y yTBp)eHH U IPOBEPEHU Ha OTJIEAHO) OMIBIIH,
y OKBHUPY IPOJEKTAHTCKO TEXHOJIOUIKE MPHUIIPEME, y3 JOJAaTHE MHCTPYKLHUjE U €BEHTYyallHe
[IPOMEHE IPOM3alllIe U3 OIJIE[HE MPOU3BOIE, NMPUMEHMNEMO Yy TEXHOJIOLIKO] MPHUIPEMU
MIPOU3BOIIHE.

AHaJun3a BpeMeHa u3paje

Bpeme m3paze je 30up TexHomomkor u nmomohxor Bpemena. To je Bpeme Koje ce OJHOCH Ha
CTBapHH pa.

TexHomomKO BpemMe o0yxBaTa BpeMe MPOMEHE Ha MpeaMeTy paja. To je BpeMe MHUKHpama,
npecajme, ope3uBama U cil. [Ipencraiba jeIMHO TUPEKTHO KOPHCHO BpeME y HOPMHU H HETOB €0
O6u tpebano na Oyne HajBehu. [lomohHO BpeMe momake N1a ce MCIYHHM TEXHOJOIIKO Bpeme (Ip.
noauhu mpeMeT, IMOCTaBUTH U CI1.). Y TOKY NMPOHM3BOAE OM TpedaIo eMMHHUCATH CBE HEKOPHCHE
Y HENPOJyKTHBHE aKTUBHOCTHU M Ha Taj HAuYMH oMoryhutu kpahe Tpajame BpeMeHa u3paje.

3a aHanM3y BpeMeHa H3paje, KOpUCTE Ce HOPMATHBM paJHE CHare Koju cy onapeheHu Ha
OCHOBY HOpMAaJHOT BpeMeHa u3pazae. To 3Haunm oapehuBame Opoja yacoBa MO CTpyKamMa H
KBaM(rKanMjamMa moTpeOHUX 3a MPOU3BO/IHY jeAHOT TIPou3Boaa. Tako ce 100Mja HOPMAITHO BpeMe
u3pajie 3a CBaKy omepanujy. YTBphuBame HOPMATHOT BpeMEHA M3pajie je O] 3Hadaja 3a MPaBIIHO
(byHKIMOHUCAmE CUCTEMA, jep C€ Ha OCHOBY Hhera BPIIH IUIAHUPAkhE U TEPMUHUCAHE TIPOU3BOIIHE.

O BpeMeHy H3pajie ¥ HAYMHY HErOBOT M3padyHaBamba M CHUMama OWJIO je peud y Jeny KOoju
ce OJJTHOCH Ha Mepeme paja.

OnpehuBame anara u MexaHu3anuje

AnaTti 1 MexaHu3allyja MpeIcTaBibajy ToMOhHa CpeCcTBa KOjuMa ce pajl oJlakilaBa, yop3aBa
(ckpahyje ce BpeMe m3paje), MOCTIKE KBAIUTET pajia, moBehaBa ce CHTYpHOCT y paay U cMamyje
3aMop panHuka. bbruMa ce TupeKkTHO Aenyje Ha MaTepujal y CBpXY pallMOHATIHHjE H3paje. 3a CBaKy
orepanyjy, OJHOCHO TI0CA0, HEOMXOJHO je TpenBUACTH ynoTpedy anara W MexXaHH3aluje.
PamunamaBarme ¥ TAUHO MPONMKMCHUBAKE TEXHOJIOTH]E TPEABUNECHOT Mocia nMa oJiTyuyjyhu 3Hauaj 3a
MpaBUJIaH U300p CBUX ayaTa, NpuOOpa U MPUMEHY MeXaHU3allHje.
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CBa nmomohHa cpezicTBa MOpajy OJIroBapaTH CBPCH, MOpajy OUTH NMpUMEkUBaHa, MOTPEOHO je
00e30e1uTH J1ako U OeCPEeKOPHO PYKOBamke U MPUMEHY y TOKY pajia, MOpajy OWTH y HCIIPaBHOM
CTamy M CIPEMHH 32 pajl, MOpajy OWTH y TOBOJFHOM Opojy Ha pacmojaramy U MOTPeOHO je BPIIUTH
CTaJIHO MCITUTHBAKE M KOHTPOJY UCTIPAaBHOCTH.

Cag moTtpebaH anat U MexaHW3aIyja ce u3/ajy moMohy J0KyMeHTa TpedoBama. Ha ocHOBY
TaKBOI JIOKYMEHTa MPOHM3BOJHE jEMHHUIE TOAMKY MOTpeOHa MOMOhHA CpEeACTBa 3a HM3BPIICHE
onpehenor pamHor Hamora. OOpaszal] ce TMomymaBa y ONEPAaTHBHO] MPHUIPEMH, a OJ00peme 3a
Mo/IN3ame Jaje pyKoBoawian npousBoame. C 003upoM Ja pajJHUK HajBEpOBaTHHUjEe MOpa J1a uma
TOKOM YHWTaBE TPOM3BO/AIE MOTpeOaH anar, Moryhe je TpeOoBame HM3BPIIUTH HETMOCPETHO Ipe
MOYETKA IPOU3BOHE U TO OJIjETHOM 33 CBE HAMEHE.

Kana je pamnuky mpenaT caB anaT, HeroBa je Jy»KHOCT Ja ’bHMe ITPaBWIIHO PYKYje, jep je OArOBOpaH
3a cBa omrehema W 32 €BEHTYaJIHH HECTaHaK. 3HAuW, y MPAKCH ce ajar He Bpaha 1O 3aBpIIETKY
panHor Haiora, Beh camo kaza ce BpIIH MMOTMHUC anaTa.

Bpahame ce Bpmm momohy IOKyMeHTa KOjH Ce Ha3uWBa MOBPATHHIIA, CIIMYHO oOpaciyy 3a
Bpahame MaTepujaia o0 kome he OuTH peur y orepaTUBHOM IUTAHUPAky MaTepHjaa.

TexHo/JI0IKA JOKYMEHTALHja

[lenokymnan paj Ha U3pajy TEXHOJIOIIKOT Tpoleca Mopa Outh mucMeHo aedunucan. To je
OCHOBA YHTaBE NMPOU3BOIHE U JaJbET pasia CBUX CIYKOU KOje Cy Be3aHe Ca MPOU3BOAHOM.

TexHomomku mporec ce paspahyje y TexHoJomKuM Juctama. OHe IpeIcTaBibajy OCHOBHH
JOKYMEHT TEXHOJOIIKE MPHUIIPEME, jep C€ Ty YHOCE CBHU MOAAlU KOjU Cy OJpel)eHH TEXHOJIOTHjOM.
ITomohy mera ce KOHTPOJIHUIITY 3ajlXe, CTPYKTypa u noTpede npousBome. [Ipareha nokymenTtanuja
MIPY cacTaBJbaiby TEXHOJOUIKHMX JINCTA j€: HOMEHKJIaTypa ajaTa, Ipubopa Kao U JOKyMEHTaI#ja Koja
HpaTH 3aJIuXe.

Hpe HETO HITO CE€ IMOYHE Ca ONECPATHBHOM IPUIIPEMOM, MOpa CE€ UCIIOCTABUTU NMPOU3BOJIHU
HaJIor.
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[Tpunor 6p. 7.
HoxymeHnTt : IIpouzBoanu Hanor

[IpousBoauu HaJOT Op ATy M:

HAa3MWB NPpOU3BOJA:

KOJIMYWHAL

yIyTCTBa:

POK UCTIOPYKE:

IIeHa KoNITama: (mo KoMaty)

IMoCeOHM 3aXTeBH M Yy TCTBA!

n351a0 (CeKTop):

JIOCTaBJbEHO (CEKTOpUMA):

ITornuc

Ha ocHOBY oBOr miaHa, a 1o HETOBOM yCBajamy, oApelyjy ce MeceyHu M JHEBHHM 3aJalu
JeAMHUIIaMa Koje YYECTBYjy y peaiu3aluju, CBE 0 paHUX MecTa. Tako ce ojakilaBa MpHUIIpeMa
IPOU3BO/IHE jJEp C€ paJHULIM YIIO3HAjy ca 3aJalMa 3a HapeIHHU MEPUOL.

Cem TOra, y cnyxOM TEXHOJOTHje IPOU3BOJIHE UYyBajy C€ TEXHOJIONIKE KIUTE KOje

CayMmbaBajy TEXHOJOIIKE JHMCTEe, MO KOjUMa OIepaTWBHA IPUIPEMa YMHOXXaBa pajaHe IIHCTE,
TpeboBama MaTepujana u IpyTy TOKyMEHTAI|jy TOTPeOHY 3a MPOU3BOIILY.

TecTupaj cBoje 3HAKE

1. TlomyHu mpa3He KOJIOHE:
[IpoydaBame pana oOyxBara:

1. pana: 1.1. oreparyja
1.2. pagaux
1.3. U MeToja

2.Bpemena

2. Bbpoj wacoBa mo crpykama u KBanu(uKanujamMa TOTPEOHHX 3a TPOHM3BOIKBY jETHOT
pou3BOJIA =
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Kaakynanuja

Kankynanujom ce u3padyHaBa [ieHa KOIITamba M0 jeJUHUIM Mepe TPOU3BO/A.

Ilena npounsBona 00yxBaTa 30up TpoUIKOBa Mpexy3eha U cBe IEHOBHE M HEILIGHOBHE (hakTope
KOjU JAelyjy Ha YKynHy LeHy npou3Boja. Kamkymanuja neHe HpoM3BOIa YCTBApH INPENCTaBIba
KOHTPOJIHM UHCTPYMEHT ()OpMHUpara KOHAuHe LieHe pon3Bohaya.

Hajuenrhe ce npumMemyjy cienehe Merojie u3paje Kaiakyamuje:

1. O6uuna wimM jenHoCTaBHA [J€BH3HMOHA KaJKyJIalHMja ce NOpUMEmYje ako npemysehe
MPOM3BOAM jE€AHY BPCTY MPOW3BOJA. TPOIIOBH MO jEIMHHIIM MPOU3BOJA C€ JOOHjajy Tako
MITO C& YKYIMHH TPOIIKOBH MPOU3BOJIHLE CTaBJbajy y OJHOC Ca MPOU3BEICHOM KOJIMUMHOM
MPOU3BOJIA.

2. JleBu3snona KajKyjanuja nmoMohy eKBHBaJIeHTHHX OpojeBa ce ymorpeOibaBa ako je y
MUTalky TMPOU3BOMAKA BHIIE MPOM3BOAA KOJH HMMAjy WCTH TEXHOJOMIKH IICTYTAK, alld Ce
pa3nuKyjy 1O TpOIIKOBHMAa. MepemeM M aHalu30M J00Mja ce OJHOC TPOIIKOBa H3Mehy
MPOM3BOJIA, 3aTHM C€ YKYITHH TPOIIKOBH PACIHOEJbYjy Ha IOjeIUHE IPOU3BOAE MPUMEHOM
E€KBUBAJICHTHUX OpojeBa.

[Tpunor 6p. 8.
[Tpumep MeTojie 3paje AeBU3UOHE KaNKyJaluje moMohy eKBUBaJICHTHUX OpojeBa

VYkynuu Tpoukosu u3Hoce 675 000 nuH., 3a mpousBoawy 2000 Bpcra Primule obconice oanana
150 000 nuH., 3a mpousBoawy 2000 Bpcta Cinerarie x hibride
225 000 nuH., a 3a mpousBoamy 2000 BpcTa calceolarie x hibride 300 000.

AHaTM30M TPOIIKOBA JI0JIa31 CE JI0 3aKJbYUKa Jia je 0JJHOC Tpomikosa 1:1,5:2.

Ha ocHOBYy oBako yTBpheHOr ofiHOCa, cauynHulieMo Tabeny 30Mpa eKBHBAJICHTHUX OpojeBa 3a
YKYIHY OPOU3BEICHY KOJINYUHY.

Bpcra npousBona YKyIHO IpOU3BEAECHO OI[HOC TponikoBa EKBHBaJIeHTHU 6D0i€BI/I

Primula obconica 2000 1 2000

Cineraria X hibrida 2000 1,5 3000

Calceolaria x hibrida 2000 2 4000
YkynaH 30up eKBUBaJIEHTHUX OpojeBa 9000

JleoOoM yKyNIHHX TPOIIKOBAa U 30Mpa eKBUBAJICHTHUX OpojeBa JOOMjaMO TPOIIKOBE IO jeIHOM
€KBUBAJICHTHOM OpOjy:

675 000 : 9000 = 750

Ha OCHOBY T€ BCJIMYMHC U3padyHaBaMoO LEHY KOIITamka 1o jeﬂI/IHI/IHI/I nmpousBoja:

Bpcra ExBuBanentHn TpomkoBu  YkynmHu  Ilpousseneno lleHa komrama
[pousBona OpojeBu 1O eKB.Op.  TPOIIKOBU 10 jeJI. MPOU3BOJIA
Primula obconica 2000 750 150 000 2000 75
Cineraria x hibrida 3000 750 225000 2000 112,5
Calceolaria x hibrida 4000 750 300 000 2000 150
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3. KaakyJjauuja Be3aHMX NPOHM3BOAA Ce TpUMEYje Kaaa CE W3 Marepujajga 3a H3paiy
no0ujajy OCMM OCHOBHHX IMPOM3BOJA, jelaH WM BUIIE CHOpeAHWX npousBoga. CymTuHa
OBOI' METOJIa je y TOME Ja C€ OJf YKYIMHHX TpPOIIKOBA IMPOU3BOIIE OIy3ME TPIKHIIHA
BPEAHOCT CIIOPEHUX NPOU3BO/IA, YHME C€ CMamYyje [IeHa OCHOBHUX MPOU3BO/IA.

4. Kaaxkyaauuja nmomohy momaraka ce KOPHCTH Kajia C€ NPOU3BOIAU BHINE DPA3HOBPCHHX
MPOM3BOJIA, 3HAYM Yy TMPOM3BOJHUM CHCTEMHMa Ca II0jeIMHAYHOM H MaJlOCEPHjCKOM
mpou3Bo koM. [lomITo Cy mojefuHavYHy TPOLIKOBH (MaTepujall, TUYHU TOXOIM U3BPIIMOIA)
[IO3HATE BEJIMYMHE, IPOOJIEM ce CBOJAM Ha pacnopehuBame ONIITUX TPOLIKOBA Ha MOjeIUHE
MpoU3BOJIE (PEXKHMJCKH JIMYHH JOXOLM, PEKUJCKM MaTepHjaHU TPOIIKOBU, amMOpTH3allyja
tyhe ycnyre, nonpunocu u ap.). OcHOBY 3a pacnopehuBame OBUX TPOIIKOBA MPEICTaBIbA]y
TPOIIKOBU MaTepujaia 3a U3paay WId JUYHU JOXOLH U3pajie IPOU3BOJA.

lema kaakyaanuje

[lpn mmaHupamy NPOM3BOAKE BpIHM ce ynopehuBame MJIAHCKHX H O0pPavyyHCKHX
KaJKyJalyja paad KOHTPOJIE y caMOj TIPOU3BOIBGY U Pa/I aHAJIHM3€e pe3yiTara.

IInancke kanaky/aanMje cily>ke Ka0 OCHOBA 3a IUIAHMpame YKYIHOI IIPUXO0/a, MApKETHHTa,
aHraxoBame OOPTHUX CpeAcTaBa U Jp.

OOpauyHcke KaJKyJaluje I0Ka3yjy OCTBapewme IMpojaje ¥ aHAINTHUKU TpHUKa3yjy
OCTBapeHe €JIEMEHTE LieHa — TPOIIKOBE, TOMPHUHOCE. . .

Hakon ytBpheHOT MeToAa u u3pajie KauKyjaldje MpUCcTya ce U3paau MeMe KalaKylaiyje.
[usb je 1a ce UCTakHy CBU €IIEMEHTH YTPOIIIKa KOjU Cy 3HaYajHU 3a MPOU3BO/I.
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[Tpuior 6p.9.

Oo0pa3sar 3a u3pagy HeMe KajakyJamuje

Bpoj INJIAHCKA OBPAUYYHCKA OJCTYITAIA
CTPYKTYPA - -
3a jeMHULY 3a 3a jeJUHUILY 3a
HEraTuBHa IMO3UTHBHA
IIPOU3BO Oa IJIAHUPpaHy IIPOM3BO O TAJHUPpaHy
Marepuja OCHOBHH

1 J3a

u3pany nomohuu
2 Enepruja
3 JIJI wzpane

Omrru Marepujan
4 | TpomikoBM

uspane JIA
5 AmopTusauuja

Omrru ynpase
6 | TpoIKOBH

ynpage npojiaje
7 Ilena xomrama
8 Paznuka ox nmpoaajHe neHe
9 YKynHa npojaajHa neHa
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4.6. 1II OmnepaTtuBHa npunpemMa

OrnepaTuBHA TIpHUIIPEMa IIPEICTaBIba JIC0 MPUIIPEME MPOU3BOIHE KOjU j& HajyXkKe IMOBE3aH ca
MIPOM3BOJHBOM jep OCHTypaBa cBe MOTPeOHO 3a YCHEIIHO OJIBUjame MPOU3BOImE 0e3 3actoja. OHa
Takoh)e mpatu W3BpILICHE TUIAHOBA M MpeMa moTpedu uHTepBeHuine. OCHOBHA CBpXa OIEpaTHBHE
NpuUIpeMe je MpHUIpeMa M MOKPETamhe OMNEePATUBHUX JENaTHOCTH y TPOU3BOIMU U OCHTYPAaBabe
HECMETaHOT TOKa IIPOU3BOJHOT TIpOIieca.

[usbeBu onepaTUBHE NPUIPEME CY :

OTIEPATUBHO TUIAHUPAHE TPOU3BOIHE,
TUTaHUPAE MaTepujaa,

U3paja v JaHCHPamke pajHe JOKyMEHTaIHje 1

npaheme nMpousBoAmke (Tperies pagHe JOKyMEHTaIHje Iocie 00aBJbeHe TPOU3BOALE,
npu 4YeMmy ce yTBphyje TOITOBame pOKOBA, YTPOIIEH MaTepHjal U BpeMe
MIPOU3BOIHE).

halb ol e

Ol'lepaTl/IBHO IJIAHUPakb€ MPOU3BOALE

OmnepatuBHO TUIaHHpamE je TPOLEC KOjU je HajHEermoCpenHuje Be3aH 3a TOK Ipoleca
MPOU3BOJE Y OKBHPY OIEpAaTHBHE MpPUIIPEME M KOjU HMMa 3HA4ajHO EKOHOMCKO JEjCTBO Ha
pe3yaTare Mponu3BOAE.

[Mpensuhenn mocao 6u TpedaIo MIAHOM POU3BOIHE:

1. BpeMEHCKH OTPaHUYHTH Tj. OJPEIAUTH TaTyM TOYETKa M 3aBPIICTKA IPOU3BOIHE;

2. TIOAETHMTH aKTHBHOCTHU TOT MOCJA Y OKBUPY BPEMEHCKOT HHTEpBAJIa;

(najuemrhe rulanupame 00yXBaTa HHTEPBAT O/l YUTABOT LUKITyCa MPOU3BOAGE, C THM IITO OH
ce 00yXBaTHJIO CBAKO paIHO MECTO M PaJ0BH KOjH CE Ha HeMYy M3BOJE.);

3. oxpeauTH NoTpedaH MaTepHjal U anare.

VYpenHruM BPEMEHCKUM OTPaHUUECHEM, MOJEJIOM aKTUBHOCTU M oJpeljuBambeM martepujaia u
anara, npBa ¢aza y OKBUpY IUIaHHpama MPOU3BOAKE j€ OKOHYAHA, a HAKOH Tora HACTyNajy Jpyre
aKTHBHOCTH.

IInannpame poHaa pagHOT BpeMeHa

[Tnanupamem ¢onga pagHor BpemeHa omoryhaBamo o0aBijbame 33/1aTaka y 3aXTE€BaHUM
TepmuHnMa. [lnanupame ce 3acHMBa Ha mopehemy (kKommapaiuju) moTpeOHOr ¢GOHIA pPagHOT
BpeMeHa ca ocrojehum GoHIOM paHOT BpeMeHa.

VY OKBHpPY TEXHOJIOIIKE MPHUIIPEME MPOU3BOE, Y aHAIN3U BpeMeHa U3paje, YIIO3HAIH CMO
ce ca moTpeOHUM BpPEMEHOM H3pajie omepalyja. JacHO je YOWbHMBO Jia je MOTpeOHO pagHO BpeMe
3HATHO Mame 0] mocTojeher pajgHOr BpeMeHa, jep ce CBe omnepaliyje Op30 3aBpiiaBajy, a MocTOju IyT
nepuo u3mel)y ornepaiyja kajga ce 4eka jga Onsbka u3HUKHE, (POpMHpa JIUCTOBE. . .

C o63upoM Ha To, yrnopehuBameM noTpedHOr u noctojeher pamHor BpemeHa yTephyjy ce na
Cy IUTAHCKH 3aJIallf jeTHOT IoCia MambH Off PacIOI0KUBHAX KamaluTeTa. Y TOM Clydajy ce Mpuiia3u
YpaBHOTEXEHY OBE JIBE BeIMUMHE. PacrionoKuBy ENTOBH KalaluTeTa ce J1ajy Ha Kopuinheme paan
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o0aBsbama APYTUX IOCIOBA, a PAIHULM 00aBJbajy pajHe 33JaTKe Ha IPYTUM KyIATypaMma y OKBUPY
[IOTOHA.

I'anTorpamm

Jenna on Hajuemhux Merona 3a oapehuBame pPOKOBa, Tj. 32 U3paAy POKOBHMKA M Mpaheme
NPOM3BO/ILE j€ M3pajia raHTorpaMa M 'aHTOBHX KapaTa, KaKo Ce jolI Ha3uBajy.

lanTtorpaMm cy 3HauM JujarpaMM KOjH c€ KOpPHCTE Y IUIAaHHpaly MPOU3BOAKE U
onpehuBamy u npahemy pokosa.

OcHoBa TaHTOrpaMa Ce CacToju y TOME Ja Ce Ha XOPHU30HTAIM IpOydYaBa BpeMe 3a
peaMzaijy, a Ha BEpTUKAIM CE€ Hajla3e TUTAHCKEe aKTHBHOCTH (3a7all) Koje Tpeda peanu3oBaTu y
oapeleHOM BpeMEHCKOM MHTEPBAIYy.

Ha Taj nauun ce oxpel)yjy u ucunrtaBajy Tpy OCHOBHA €JI€MEHTA!
- TOYeTaK aKiuje y TaHy,

- 3aBpIIETaK aKuuje y miaHy u

- YKYIIHO Tpajame IIaHa.

[Tonene BpeMeHa mpelicTaBibajy TEPMUHCKE jEJIMHHUIIE KOjeé MOTY OMTH Mecell, He/elba, JaH
WIH caT, CBE y 3aBUCHOCTH OJf TOra ca KOJMKOM Ipenu3HOIINy ce MpaBH IUIaH M KakBa je
TEXHOJIOTH]ja MIPOU3BOIIHE Y MUTAY .

[Tmancku 3agany, KOju ce CIUCY]y 10 BEPTUKAIH, MIPEJCTaBIbajy CBE OHE OIepalje Koje je
MpoTHcata TEXHOJIOIMIKA MTPOIpeMa 3a Taj IMPOU3BOIHHU TPOILIEC.

[TomTo ce u3 paga TEXHOJIOIIKE MPUIIPEME TAYHO MMa YBUI O HOpMaMa 3a CBaKy OIepaiujy,
moTpeOHOM MaTepujaily, ajiaTy, paaHo] CHa3u M np.oapehyje ce mouerak, yKymHO Tpajame M
3aBpILETAK 3a CBaKy omepanujy. Tpajame cBake onepaluje ce 03HayaBa IyHOM I[PHOM JIMHHjOM KOja
ce mpoctupe kpo3 oapeheHu O6poj moska Koja MpeAcTaBibajy TepMuHCKe jenuauie. Kaga ce u3paga
JjarpaMa 3aBpIly TaYHO CE MCUYUTaBajy MOTPEOHU MOAAIN U CBU KOJH YYECTBY]Y Y pealu3aluju Cy
Ty’HHU Ja ra ce IpUapxKapajy.

Ca moueTkoM NMPOU3BOAHOT Ipoleca NOUYHbEe U NMpaheme UCIymheha MPOU3BOAHOT MJIaHa Ha
raarorpamy. Mcmoa nyHe JuHHje, Koja NedUHUIIE Tpajamke onepallyje, MoBIadu ce JTUHUja y APYroj
00ju Koja Ou Tpebayio Ja TEPMHUHHUIIE CTBAPHO ypaheH mocao. YKOIHMKO ce JyKWHE OBUX JIMHU]jA HE
MOKJIanajy, 3Ha4M Jia je JOIUIO J0 OJCTyMama o TuiaHa. AKo je o0ojeHa nmuHHUja Kpaha nnm myxa ox
MmyHe, OTHOCHO He TMOKJIaNajy ce, y MPOU3BOH je JOIUIO JI0 TIPOMEHE IJIaHa U y TOM CITy4dajy Tpeda
TPAXKHUTHU y3POK.

[Mopen Tora mro ce Ha OBaj HAUYWH MOXE NPUKA3aTH HCIYHEHE MPOU3BOIHOT IUIAHA,
raHTOTpaMUMa MOXKE Jla C€ M3pa3u HCKopuirhaBame paJHOT BpeMEHa, NCKOpHITheme KanamuTeTa,
KapTa pacro/ielie mociioBa u JIpyro.

[MpakTU4HO, KaKO M3TJIeAa TAHTOTPAM, MOKEMO YOUUTH Ha MIPUMEpY TaHTOrpama 3a npaheme
Mpou3BOIke 3a Bpcty Primula obconica, rae ce, Ay opaunHare HIKy omepanuje (1-19), a myx
anuuce nNoTpeOHO BpeMe 3a BUXOBY peanu3anujy.Ha cinuyan HauuH ce MOTy ypaJuTH FaHTOIpaMy 3a
MPOM3BOKY OWIIO Koje OuJbHE BpCTE, 3a IUIAHHpame pajioBa H3TPallke, PEKOHCTPYKIIH]E,
oJpXKaBama 3€JICHEe IMOBpPILIMHE, C THUM ILUTO Cy OINEpaluje U BPEMEHCKH HHTEpBalu oapeheHu
TEXHOJIOTHjOM pajia, OJHOCHO TOT MOCJIOBHOT 3aJ1aTKa.
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[Tpunor 6p.10.
[Ipumep ranTorpama BolEHOT 3a MPOM3BOJAKY IBETHO JCKOpAaTHBHE cakcHjcke Kyinrype Primula
obconica

02.07. do 16.07. do 01.09. do 01.12. do
0
N OINIEPAIIUJE 01.07. 16.07. 16.07. 01.09. 01.09. 01.12. 01.12. 01.01.

IIpupnema 3emibe,

1 CTaBJbame y
camnyunlic u paBHame

2 |IIpupnema cemeHa

3 CeTBa OMAIIIKOM

Cabujame cemMeHa,

4 | npocejaBame 3eMibe U
IOHOBHO Cca0ujame

5 OpomaBame
6 TTocTaBasbame
3aceHa
7 CBaKkoJHEBHO
OpoIIaBame

Ipunpema 3emibe,

8 CTaBIbaAbE Y
canayyuhe U paBHaBE

9 3anuBame

10 | IIpBo nuxupame

1 CBakoHEBHO
opollaBame
Ipunpema semmbe,
12 CTaBIbaAbE Y
canjy4uhe U paBHambE
13 3anmiBame

14 | Apyro nukupame

15 CBakoHEBHO
OpOIIaBamke

16 IIpupnema 3emibe

U cakcHje
17 3aymBame
18 Ilpecamwa y
cakcuje
19 Opo1aBame 1

3aJIMBakbC
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HI/IKJ'IyC NMPOU3BOAKHE — MPOU3BOAHHU UHTEPBAJI

[Ton mojMoM TPOM3BOJHH MHTEpBaI (Yemrhe ce KOPUCTH U3pa3 IHUKITYC MPOU3BOIE) CMaTpa
ce IIPOTEKJIO BpeMe OJ1 II0UEeTKa pPeasin3aliyje MIAHCKOT 33/1aTKa, I1a IO HEeroBOI 3aBPIIETKA.

To Bpeme y CTpyLIM HE 3aBUCH caMo O] TIpolieca paza, Beh mpe cBera je yclIoBJbEHO OMIBKOM
U BeHOM (usnosnorujom. PokoBu ucnopyke ce He MOTY HMPOIYXKHTH, jep OU TO MOTJIO J1a AOBEJE /10
Ipomnajiama MPOU3BOJa. YKOIUKO C€ IUKIYC MPOU3BOMAE O/IBUja HOPMATHUM TOKOM, 10 HErOBOT
ckpahemwa uam npoxyxaBama He Moxe nohu. Ha Taj HaunMH cy 3arapaHTOBaHH POKOBHU IPOU3BOJIHE
Y UCTIOpPYKe, ITO O TpeOaso jeTHUM JeNIOM Jia OMOTYNH yCIIeNTHO TOCIIOBAbE.

IInanupame MaTepujajia

[Inanupame wMartepujana je jemaH oOJl OCHOBHHMX IIOCJIOBA y CBakoj IPOU3BOJIHO]
opranmzanuju. Taj mocao Mopa OWUTH MOBE3aH ca CBUM MPOU3BOJHUM aKllMjamMa U 3HATHO yTHUYE Ha
YCIICIIHOCT NOCJIOBamba npeay3eha.

VY OKBHpY IUIaHMpama Marepujaja Mopa ce y3eTH y OO3Up YIpaBjbame 3aluxama, ma ce
MOCIIOBM HabaBKe W 3aliuxa Mopajy yckinaautd. I[lonx mojMoM 3aimxa mojpa3yMeBaMo KOJIHYUHY
MaTepHjana Koja ce y ofpeleHoM BpeMEHCKOM WHTEpBaly Halla3u y npeay3ehy y cramby MUPOBama,
Hajyemrhe TIpeocTany oJf MPEAXOoHE MPOU3BOHE. Y CIENTHO IUIaHUpamke Marepujana Huje Moryhe
0e3 Mmo3HaBama THX eJIeMEHaTa U YCIIOBa.

[TorpebHe konMuMHE MaTepHjaia oapelyjy ce Ha OCHOBY HOpMaTHBa MaTepHjaia i BeTHIUHE
cepuje. HopmaTu Matepujaia je KOJIMYWHA MaTepujaia moTpeOHa 3a u3paay jequHHUIlE IPOU3BOIa.

O moTpeOHMM KONIMYMHAMa MarepHjaia obaBemITaBa ce CKIAAMUIITE MaTepHjajia, OJHOCHO
HabaBHa ciyx0a, kKako O ce M3BpLIMIa OJaroBpeMeHa mpumnpeMa. Ako ce oapeheHn maTepujanu
NpUMERYjy Y POKOBHMA, OHZA ce YTBPhYjy U TH POKOBH.

Martepujanu 3a peanu3anujy ojrosapajyher pajgHor Hamora ce y3umajy (Tpelyjy) u3
CKJIQIMILITa, MaralnydHa, Ha OCHOBY JOKYMEHTa KOju ce 30Be TpeOoBame Mmartepujaia. OBaj
JTOKYMEHT CaJpXKH OCHOBHE IMOJAaTKe O MaTepHjally W U3/aje ce y TpU NMpHMepKa. JemaH mpumepax
0CTaje YCKIQJMIITY Kao JOKyMEHT O M3[]aTOM MaTepujaity, Ipyry e y paIdoHHIly y3 paJHH HAJIOT,
a Tpehu mpumepak ce ynyhyje KibHrOBOICTBY.

TpeboBame mMarepujana Mopa Aa UMa cBOj Opoj, O3HAKy pagHe jeIUHHIIE U O3HAKY PagHOT
Hajora Ha OCHOBY Kora ce TpeOyje Marepujall W IMOTIHC JUIla Koje je MaTepujail u3fayio. Y
JOKYMEHT ce yIHCYyje Ha3hB MaTepHjaja, jeIUHUIA Mepe U TpakeHa KOJMYMHA MaTepHjaja, a y3era
KOJIMIMHA ¥ BPEIHOCT CE YITUCYje O CTpaHe JINIa KOje U3/1aje MaTepHjall, TIociie IlerOBOT U3/IaBama.
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[Tpunor 6p.11.
JlokymenT : TpeboBame Marepujana

Hatym: IMpousson:
bpoj Hapyu6enuie: TPEBOBAILE MATEPUJAJIA 6p. — IToron:
Pajmn Hasor: CknauiTe:
O6pa3an 6p. 8
o <
= =% < &
© = 2 E g = 2 2 g
E_s| ¢ seles| 2 |28 T 2T =1 =1 22 | 23 :
CIN z BPCTA MATEPUJAJIA g¢|E& = g EEf|lz3|=3|l=523]|=3 Ss g E o
E&g| ¥ BE|EZ5| E |E8|&sE|&E|sE|&E| 88 | SE £
g z =& s =t = 2 e e B 3 1] = z
S = 3 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Pedepent matepujana W3pauyHao KonTpoymcao 3aBpuieHo 1aHa
W3naje ce y 3 mpumepka: - CKITa/IUIITY

- Y3 paJIHu HAJIOT

- ocTaje y 610Ky

Y MHormM ciydajeBuMa ce TpeOyje Beha KkonmuumHa MaTepujaia oJi HOPMHpaHE WIH
NpeOCTaHe W3BECHa KOJIMYMHA Marepujajia IMOCJe 3aBpIIeTKa pajHOr Hajora. 300r Tora, Imocie
3aBPILIEHOT TTOCIIa KOjH je TPOIUCAH paJIHUM HaJIOTOM, 3a0CTalii Marepujai Bpahamo ckmagumTty.To
ce o0aBipa y3 JOKyMEHT TIOJ HAa3WBOM NOBpaTHHIA MaTepujana.To je HOKyMEHT KoOjuM ce
aJIMUHHUCTPATUBHUM IyTeM Bpmn Bpahame marepujana y maranuH.Panm ce o JOKyMEHTy KOju ce
MOTyHaBa y UCTOM Opojy IpuMepaka u yrnyhyje uCTuM ciry>k0ama Kao U TpeboBame MaTepujania, ca
TOM Pa3JIMKOM IITO je OBJIE HCTIOPYUHIall PyKOBOJHIIAL IIPOU3BO/IHE, a IPUMAIIal] MaraioHep.

[TonymwaBame MOBpaTHUIE CE Ipe CBera paad y IHJby Ja ce JIo0Hje TauyHa BPEIHOCT
TPOILIKOBA MaTepHjajia y NPOU3BOIIHH.
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[Tpuor 6p. 12.
Jokymenrt : [ToBparHHIla MaTepujana

IIpenysehe: :

JatyMm: Onesbeme:
Bpoj nopyudune: TIpousBon:
Pagau nanor: TIOBPATHHULIA MATEPUJAJIA 6p. Cepuja:

OOpa3zarn Op. 11

CrJtaMIgu . Jenununa JequauuHa YKynHO
. KonTto Bpcta matepujana Komuuna
Opoj Mep e LICHA JauHapa
1 2 3 4 5 6 7

ﬂaTyM n3gaBama IOBpAaTHULIC!

W3pnao: IIpumuo maranuosep: Obrac¢unao: KmuxeHo:
MararpH MaTep HjaTHO KEbHTOBOTCBO

H3pana u 1aHcHpame paaHe J0KYMeHTaIUje

[Mpunpema mOKyMeHTaIMje y ONEpPAaTUBHO] NMPHUIPEMH je YCIOB 3a €(pHUKacHO JIaHCHpame
MoclioBa y MpOu3BOABmY. Tume OM Tpebano o06e30equTH crpoBoheme OmepaTUBHUX IUIAHOBA
NPOM3BOJIEbE, Tj. CHaO/EBambe MIOrOHAa MaTepHjajoM, alaTOM M MEXaHH3aIMjoM, Ka0 U PaJUOHUUKY
NpUIpeMy IPOU3BObe. JIaHCHpame je aKTHBHOCT KOjJOM C€ 3aIl0YHEbe POU3BO/IbA H CACTOJU CE M3
HHU3a MOCTYyIaKa Koju 00e30el)yjy HopMaTHU TOK MTPOU3BOIELE.

CBe cBOje aKTUBHOCTH OII€paTHBHA IpUIpeMa peanu3yje Kpo3 ITOKyMeHTa Mo Kojuma he ce
0JIBHjaTH TIPOU3BOIKHA. JJOKyMEHTa KOja ce peI0BHO YIoTpeOJbaBajy y MPOU3BOIHHI U
4Hja ce u3paja Mopa U3BPIIUTH CY:

Paguu Hajor ce orBapa mpe MOYeTKa MPOU3BOAE. Y OINEPATUBHO] MPHUIPEMH CE BOIH
KIbUra pajHux Hajora. [IpousBojma He MoOXKe MoueTH Oe3 OBOI HaJlora, jep OH IpelCcTaBiba 3a
NPOU3BO/IBY OJ00PEH-E 1a HEIITO MOJKE Ja Ce MPOU3BEIIC.

Pamau Hayor ce u3aaje y Tpu mpUMeEpKa: MPBU OJJ1a3W TPOU3BOJHO] jeIUHUIH, APYTH OCTaje
npunpemu, a Tpehu ce ynyhyje y KebHTOBOJICTBO.
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[Tpuor 6p. 13.
HoxymeHnT : PagHu Hasor

JIATYM IBJABAIbA:

PA/THU HAJIOTI BP :

PAJTHA JEIVHHULIA:

HAPYYWIAIL

HA3MB [IPOU3BO/JIA:

KOJIMYHUHA:

POK UCTIOPYKE:

TIATYM YJIACKA:

JATYM M3JIACKA:

MMAKOBAIBE:

IIPUMEIBE, 3AXTEBH:

YIIYTCTBA:

Kontpomicao Usnao

OBakaB IOKyMEHT caJp>kaH y “KHbH3U PaJHUX HAora” ciIy>Kd Kao YIIyTCTBO PYKOBOJCTBY 3a
OpTaHU30BamkE M PYKOBOheme Mpon3BOIKH0M. EneMenTe caapkane y OBOM PagHOM HAJIOTY, YKOJIUKO
HACTYTM TakBa moTpeba, MOXe MEHhaTH CaMO OpraH KOjU Ta je U3/ao0.
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MucTpyKuujcka JMCTa CIIy)KU PAJHUAKY Kao JIETaJbHO YIYTCTBO 3a paa. To je TexHoyomKa
JHCTa JaTa y OKBUPY TEXHOJOIIKE MPHUIIPEME T/ie Cy YHETH CBHU MOAanyu onpeheHr TEeXHOIOTHjOM.
One mpencraBibajy jeAHO, YKOJIHMKO CE€ HE 3aXTeBajy JeTaJbHa YIYTCTBA PAJHUKY 3a CBaKy
oTiepanu;jy.

[Tpuor 6p. 14.
JokymenT : MHCTpyKIHjCcKa TUCTa

HA UIH

o | TEXHONOMKN | BPEMETIO 1 By 0 PEKIME pAJIA | moTPEBAH |

N OITHC JEIMHILIT 5, p . pyun AJIAT | ™ 3APH
MEPE t° v s MexX.

Cnenmndukanuja MaTepujaia je OCHOBHH JOKYMEHT M3 KOTa ce y3HMMajy MoJaly 3a CBa
ono0pema 3a Matepujall, OJJHOCHO TpeOOBamke MaTepHjaa.

[Tpunor 6p.15.
Jokyment : Cnenmdukariija MaTepujana

KOHIHI OHIH‘ ' VKYITHA LEHATIO | (o ony

N’ | MATEPMIAN KOJIMUMHA | JEAUHULIA TIPUME/IBE
JEAMHUYHOJ 3A PH MEPE P.H.
[TOBPILIMHU -
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BpemeHcko pagHa JmMcTa je JOKYMEHT KOJUM c€ BOAM Opura o H3BpLIABaby pazoBa
MOjeIMHAYHHX OTepaIrja y TPOU3BOIIHH.

[Tmanupamem (oHIa pagHOr BpeMeHa y3 Kopumihema HOpMaThBa, yTBphyje ce MoTpeOHO
BpeMe 3a omepalyje ¥ TO YKYITHO M IO jeIMHUIIA TPOU3BOHE TIOBPIIUHE ca 03HAYCHHUM JIaTyMHUMa
MoYyeTKa M 3aBpmieTka. [lo TMM mojamyuMa TayHO Ce TayHO 3Ha KOJMKO he BpeMeHa pajHO MEeCTO
OuTH 3ay3eTo M3BpLIaBameM omeparpje. CBa mpekopauyema ce Oenexe W Ha Kpajy ce M3padyHaBa
OJIHOC YKYITHO IOTPEOHOT M CTBApHO YTpoLIeHOT BpeMeHa. Tu noxany omoryhaBajy eBUISHIHN]Y 110
pagHHUIMIMA ¥ HOCHOIIMMA TPOILKOBA.

[TojennHayHa BpeMEHCKO pajiHa JIMCTa MOpa OWTH MCIOCTAaBJbEHA CBAKOM PAJHOM MECTY U
MpeJICTaBba UCeUaK U3 YKyITHE pajiHe JIUCTE, YUME ce MTPeHOoce MHQOopMaIlHje 3a aTy omneparujy.

[Tpunor 6pl6.
JloxymeHT : BpemeHcko pajiHa aucTa

BPEMEHCKA JIUCTA 6p.

Onespembe
Pagno mecto Bp.

IIpousson
Komama y cepuju Bpoj pax. Hanora

Bpoj onepanuje Komanma-netama y cepuju

Hasue onepanuje

Omuc oneparyje

[Inatha rpyna

3a 1 komaJ Bpeme Bonosa
YKynHO Bpeme Bbonosa

PATHUK M3BPHINJIALL YPABEHO

Bpoj [otnuc Komana Junapa

CBET'A :

Hcnoctasu O6pauyHao Kontpommcao
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dopMupameM JOKyMEHTAllMje U HEHUM JAHCUPAkEeM OKOHYAaHA je OlepaTHBHA IMPHIIpeMa
MIPOU3BOJHE, @ CAMUM THM M YHUTAaB IPOLEC MJIaHUPaka IPOU3BOAKE.

AHau3a TOKa KpeTama J0OKyMeHTalnuje

Kperame nokyMeHTanuje Kpo3 OpraHu3allMOHE jeJAMHUIIE CUCTEMa jeé BEeOMa BaXKHO 3a
MIPaBUJIAH TOK MPOM3BOJHOT MIPOIECca U YKYITHO OpPraHU30Bakbe IPOU3BOIHOT CUCTEMA.

[Tpu Tome Tpeba BoaUTH padyHa:
1. xomuku ce Opoj JOKYMeHAaTa Ha JOTUIHOM MECTY UCIIOCTaBIba,
2. xonwk# je Opoj mpumepaka Koju ce kpehy y cBakom cmepy,
3. [1a M ce JOKyMEHTH MapajiellHO BOJE 33 UCTH MPOOJIeM U
4. na v cy HEKU JIOKYMEHTH CYBHIITHH.

HcnutuBame Kperama JOKYMEHTAIMje MOXE I0Ka3aTh Tpelike y opraHuzanuju. Hawmwme,
Moryhe je HemoTpeOHO M Iyro Kollamkbe JOKyMeHaTa, HeMOTPeOHO MOTHMHCHBAabE, NPENHUCUBAbE ca
jEeIHOT TIOKyMEHTa Ha JIPYTH, OecrioTpeOHO clamke KOMuja U ClI.

Kanma ce yode rpemke u mpobiemMu y KpeTamy JOKYMEHTalje, Tpedano OW MpUCTymUTH
WCIPAaBIM MOcTOjeher cTama U ycBajarkby HOBOT HAYMHA ITUPKYJIAIUje TOKyMEeHATa.

4.7. OpraHusoBame HelnmocpeIHOI U3BPIIABak-a U Npahewa NpousBoam€

[Tomro je mociie nCIUTHBaKka MPOU3BOJA, pazpal)eHa TEXHOIOTH]a IPOU3BOIHE M UCITUTaHA
Ha OMVIEIHUM MOJbMMA, TEXHOJIOIIKA MPUIpEMa pa3pajuia W MPWIArOAWIa IPOU3BOIKBY IpeMa
nocrojehuM KamanureTHMa, a ONEpaTHBHA IPHIIPEMa W3BpLIMIA HOPMHpame M paspaauia
OTIepaTHUBHH IUIaH, TIPOU3BO/HHa MOXKE J1a IOYHE.

VY mporecy Npou3BOIIE TPETBApajy Ce€ CBE OHE 3aMHCIM O MPOM3BOAY JaTe OIHCHO,
Opojuano, ¢opMmynapumMa W CJI. Yy CTBapHE MarepujaiHe ImpeaMere. To TpeacTaBba jeAaH
CYKIIECHBAH IMPOIIEC KOjU c€ OCTBApYje MPEKO HU3a OMepalija Ha MojeIMHAM PaTHUM MECTHMA.

Jla 6u pon3BO KA MOTIIa HOPMAJTHO JIa Ce OJIBHja, 33/1aTaKk CBAKOT PaJlHUKa Y HEMOCPETHO]
MIPOM3BOJIIBH j€ J1a y TIOTIYHOCTH U Ha BpeMe 00aBJba CBOj€ 3aJaTKe, a PyKOBOJHOIA Y HEMOCPEIHO]
MIPOM3BOJIEHH, J1a KOOPJMHHUPA paji OCHTYpaBambeM Be3e ca JAPYTHM IMOJICUCTEMUMA U J1a Ha Taj HAaYWH
MOMa’ke peaTn3allijy CBUX 3aJaTaKa.

[{yb HenocpeTHOT M3BPIIaBaba MPOM3BOAGE JECTE U3BPIIABAKE IT0jeJUHAYHUX 3a]aTaka y
mpou3BoHOj (pa3u. Ha Taj Haumu ce paguuk ymnyhyje 1a y HeocpeaHoj MPOU30AmH Y IOTIYHOCTH U
Ha BpeMe 00aBHU CBa IOBEPEHE 3aJlaTKe, a PyKOBOAMOLM OU Tpebasio ca y JOMEHY CBOT paja MOMaxy
peanuzanyjy CBaKor 3a1arTka.

Jla Ou ce y cBakOM TPEHYTKY TauHO 3HAJIO KaKO C€ pean3yjy FOJAMIIbBU, MECeUHH, HeIeJbHU
Y JTHEBHU TJIAHOBH, HEOTIXOJIHO j€ Jia c€ MPOU3BO/Iha CTATHO MPaTH M aHATTU3UPa jep Ce jeJIMHO TaKo
MOXE HMMaTH YBUJ Y KpeTame NpPOU3BOIIC M EBEHTyaIHOI HacTaHka mnopemehaja. Ilpomec
MPOM3BOJIK-E MOpa MMAaTH NpUKa3aH IUIaH ca jeJHE CTpaHe, a ca ApPYyre CTpaHe ce Mopa MPaTUTH
ucnymeme Tor mwiana. [IpaBumHuM mpahemeM MPON3BOIHBE Ha BpeMe C€ OTKPUBAjy CBU 3aCTOjU U
IXOBH Y3POIIH, TAKO /1a C& MOTY IIPEAy3eTH Mepe 3a BbUXOBO OTKIIAAIBE.
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C o03upoM na epuUKacCHOCT CBUX Mepa, KOje ce Mpeay3uMajy paad OTKIamama 3acToja,
3aBHCHO IPE CBEra o] Tora Jia JIi Cy MPaBOBPEMEHO NPHUMEHH-CHE, jaCHO j€ KOJIHMKH 3Hayaj UMa CTaJIHO
npaheme MPOU3BOIHOT MpoIIeca.

vy HUJBY OpraHu3OBamkba HEIMOCPCIHOI U3BplIaBama U npaheH)a IIPOU3BOJAHKEC HEOIIXOJIHO je
00aBUTH cnenehe OpraHu3anroOHC 3a1aTKE:

1. Pacnopaena pana

JlokyMeHTaIja onepaTUBHE MpUIIpEeMe ce mpeaaje oaropapajyhoj cinyx0u y HemocpeaHoj
MPOM3BOJIBHM, KOja je OyXHa Ja JOOWjeHy JIOKYMEHTAallMjy pacrlojieid CBAaKOM pPaJHOM MECTy
npeaBul)eHOM TEXHOJOTHjOM M3 Koje he ce pamHUK HEmoCpeqHO W OJaroBpeMEHO YIO3HATH ca
KOHKPETHHM pajHUM 3amanuma. Pacmozgena pana ce Bpmm mo npuctnehy pagHe TOKyMEHTaluje u3
oliepaTUBHE NPUIIPEME, TAaKO Jla CBa paJHa MecTa Oyay cHabJeBeHa IOCIOBUMA YHAIIpea U 1a Ou ce
CBAaKOM PaJHHUKY Ha BpeMe NPHUIIPEMHIIIO CBE IITO je MOTPEOHO 3a M3BPIICHE 33/1aTaKa.

HeonxonHo je:

1. TpUMHTH pagHy JOKyMEHTAaIHjy O] IpHUIIpeMe paja,

2. TUPUIPEMUTH JOKYMEHTAIIU]y 3a CBAaKU HAPEIHU 110CAO0,

3. NOCTaBUTH Ha pajHO MECTO CBE IMOTpeOHe anaTte, MpuOOp, MeXaHW3alujy, Kao U
notpebaH MaTepuja,

4. BoauTu OpHUTY O POKOBUMA U3paJe U

5. mocnatu JOKyMeHauujy y ciayxOy mpeaBuleHy OpraHU3aIMjCKOM HIEMOM KpeTarmba
JIOKyMEHTAIH]e.

AHaM30M CBHX OBHUX 33J]aTaka KOjH CTOje Mpe] PacIoIeioM paJa MOKEMO 3aKJbyUUTH Ja Cy
OCHOBHHM 3aJalld PacIojene pajga TePMHUHHCAEkE M JAUCIECYMPAbEe, OJHOCHO pas3paja IUIaHa pajaa
CBAaKOI' paJHOT MeCTa Kao W CBU TNPHUIPEMHU PAZOBU KOjU CE paje y IHJby HECMETAaHOT TOKa
MPOU3BOIE 0e3 3acToja.

2. Ilpunpema pagHor mecta

O mpunpeMu paJHUX MecTa je OUIIO TOBOpa y MPEIXOJHUM MOTIaB/bUMa, Al je BaKHO jOII
jenHoM uctahu fa je HEOMXOIHO /1a CBa pagHa MeCTa y MPOHU3BOmH Oyay cHabIeBeHa MOTPEOHUM
MaTepHjajioM, aJaToOM U MEXaHH3alljOM U PAJHOM JOKYMEHTAIIH]OM.

[TocmaTpameM TEPMHHCKMX IDIaHOBa M TpahemeM MPOW3BOAHOT MpoIeca, PyKOBOIMIIAILL
MPOU3BOIBE j€ Y MOTYNHOCTH /1a TaYHO M Ha BpeMe MPEABUAU CBE ILITO j€ PaJHUKY MOTPEOHO 3a
m3BpIIeHe oApeheHor 3amaTka. 3aTo je AYKHOCT PYKOBOAMOIIA Ja Mpe IMOYEeTKa CBAKE OIeparuje
00e30eu paJHUKy MoTpedaH MpoCTOp 3a pajl, caB MOTpedaH anaT, MEXaHU3alUjy 1 MaTepHjall, Kako
Ou pasHUK IyOHO LITO Mamke BpPEMEHa 3a MPUIPEMY CBOT paJHOI MECTa U H3BpIIABA0 HECMETAHO
CBOj€ pajiHe 3aJaTKe.
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3. OcnrypaBa}be NJIAHUPAHOT HUBOA ncxopumhe}ba KamnmanurTeTa

[ToTpebHO je mnpemy3uMaTd yCHEMIHE akiyje y IUby MAaKCUMAJIHOT HCKOpHUIINCHa
KaraiureTa NpOM3BOIE, a HE OM JONa3Wiao 0 3acToja 300T MPOIyCTa Yy CMHUCIY 4YeKama Ha
MaTepHjaj, Mmocao, ajaT, JOKYMEHTAaIMjy KOHTPOIy, TPaHCHOPT U np. HemoBosbHO MCKOpHIIheme
KaralyreTa je jeJaH o]l TIIaBHHUX MPOITyCcTa Y OpraHu3alju paja, 1a je 3aTo BKHO BOIUTH OpHUTY O
OBOM OPTaHHM3alMOHOM 33JIaTKYy.

Cpa ucnuTHBaKba Koja Cy BpLICHA Y IIMJbY NPOHANAXKEHA y3pOKa HEOBOJBHOT MCKOpUIhemna
KananuTeTa Mokaszaja Cy Ja je IVIaBHH y3pOK y CBUM CiIydajeBHMa Jiomlia opranusanuja pazaa. C
003upoM J1a Cy CBe Te I0jaBe MOcCJeaulla HEOpraHW3oBaHOT Npahema pajia Ha pajHUM MECTHMAa
peuniewe je y obe3behuBamy mperiena pajia Ha CBUM PaJHUM MecTUMa Koje oMmoryhaBa yBUI Y
3ay3eTOCT paJHOI MECTa, Y POKOBE 3aBPILETKA MOCIOBA U CTEIEH IPHIIPEMIBEHOCTH MOCIOBA KOjH
cuene.

[Ipaheme uckopomhema KamanuTeTa je cacTaBHH €0 CBAKOT MPOHM3BOIHOT Tpoleca, a y
CBpXy npahema ce KopucTe Hajpa3InIuTHje METO/Ie MOYeB Off OOMYHUX TpapUKOHA, II0Ya, KapaTa
Ta CBe JI0 KOMITjyTePCKUX HH()OPMAIIMOHUX CHCTEMA.

4. OcurypaBame NpaBoBPeMEHOI H3BPIIEHa oNepanuja

Jeman on riaBHMX 3ajaTaka CBakor MpowusBolada je Ja mpowu3BOAM OyJy peamu30oBaHH Y
npeasuherom poky. [IpomyxeTak mpou3BOAmHE HE CaMO J1a IPOY3POKYje Kalllkbemha Koja HapyIaBajy
yTien mpousBoljada Ha TPKUIITY, Beh U MOCKYIIIbY]jy MPON3BOMAIY.

C 003upoM 11a ce MPOM3BOIMA CACTOJH OFf HH3a OIEpalja, jaCHO je KOJIMKO je BaXHO Ja CBE
onepanyje OyIy 3aBpIleHe YHYTap IUIAHUPAHOT BpEMEHa.

V3ponu Kalimkema MPOU3BOIAKBE MOTY OWTH Pa3sNUUMTH. MOTy HAcTaTH Kao MOCenula
3aKacHEJIOT MOoYeTKa HEeKe Orepaluje, a UCTO TaKo M 3acToja TOKOM came orepanuje. Hajuemrhu
y3pouu 3acToja Cy: 3aKalllbele y HabaBIU Marepujajia, HENpUIPEeMJbEHOCT pAJHUX MecCTa,
Kalllberba MPEIX0THUX ONepallija, HEAOBOJBHO 3ajarame U U30CTajamke PaJHIKa ca I10cia U CIl.

VY cnydajy mpou3BoiHk€ OMJBHOT MaTepujajia CHTyalHja je joll CIOXKEHHWja, jep ce paiu o
MPOM3BOJIBH TJIE Ce ofepallje HalloBe3yjy jelHa Ha APYyTY, a 3aCTOjU KOjU C€ jaBibajy y Ma K0joj
(hasu mponsBoImBe MOpajy ce u3dehu jep ce paau ca OMIJLHUM MaTepHrjajIoM KOju UMa ceOU CBOjCTBEH
(GHU3HONIONIKK Pa3BOj, HA OCHOBY KOTa CE€ YOCTaJOM M TEPMHUHHIIE YUTAB MPOU3BOJHU LHUKIYC.
3anarambeM pajJHUKa WIH yBo)eleM HOBHUX CMeHa HHUje Moryhe HaJOKHAJWUTH 3a0CTAaTaK U CBAKO
3aKallbEehe OJUTaKe KOHAYHM 3aBPIIETaK MPOU3BOAIKE. 3aTO CE€ O MPABOBPEMEHOM 3aBPIIETKY
orepalja Mopa BOJUTH padyHa, a TO 3HAYM J1a O]l CaMor MOYeTKa MPOU3BOIHE, TTa CBE A0 Mpenaje
TOTOBHX IPOM3BOJA HHU jellaH 10CAa0 HE MOXKE Ja KacHHM, IITO ce Mopa 00e30equTH IpaBHIHOM
OpTaHU3aIMjOM ITPOU3BOIHE U CTATHIM IpahemheM MPOU3BOAHOT TpoIlieca.

5. Ocurypame NJIaHMPAHOT KBAJIMTATa U3pajie NPOU3BOJa

[Topen ucnymaBama MPOU3BOAHOT TUIAHA 10 OOUMY U aCOPTUMAaHY MPOM3BOA, HEOIIXOIHO je&
na OyJie OCTBapeH U IUIAaHUPAHU KBAIUTET U3paJe.

3amaTak ocTBapvBama IUIAHUPAHOT KBAJUTETA j€ YIPABO M jelaH OJ Haj3HAYajHUjUX KOJH Ce
CTaBJba TpE] PyKOBOAMOIA Y TPOHM3BOIH. Y OKBUpPY HEroBe MOhM CHUTypHO HHje Ja MOTITyHO
OTKJIOHW JIOII KBAJHMTET, ald 3aTO OH MOXKE Jla OTKpHWBa Y3pOKE HapyllaBama KBAIATETa M Ja
HNOTEHIMPa BUXOBO OJKIAmbame. 3aT0 je MPUCYCTBO PYKOBOJIHUOIA Yy HMPOU3BOIHH HEONXOJHO CBE
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BpEMeE, a ’EroBa yJiora He camo Jia je KOHTPOJIHA U MHCTeKIjcka Beh je u 00pa3oBHa, IITO 3HAYHU Ja
OH KpO3 CTalTHE KOHTAKTE ca paJHUIMMa, Tpeba Jla MPEHOCH 1 CBOja 3Hama y TOj 00JIacTH.

3aKkJby4HO, TIOTpEOHA je CTallHa KOHTPOJIA KBAIMUTETA M3paze y3 KOHTPOIY M HHCTPYKTaKY
panauka. Tume ce ocurypaBa 3arapaHTOBaH KBAJUTET MPOW3BOJA W OJp)KaBa pajaHa AMCIUILINHA,
IITO JOTIPHHOCH YCIICIIHOCTH TIOCIOBamka npeayseha.

OO6e30ehnBame KBANHMTETAa MPOU3BOJIA j€ 3aJaTak CiIykO0e koHTpose. J[a Ou ce ocTBapmia
MIPOM3BO/IHHa KOja 33JI0BOJbABA 10 YCBOjEHOM KBAJIMTETY NIPOU3BO/IA, CIIY)0a KOHTPOJIE je Ty KHA Ja :
1. BpIIM KOHTPONY HAO0ABJLEHOT MaTepHjalia M MOMONHUX CpeJicTaBa 3a MPOU3BOARY,

2. KOHTPOIMIIIE [IE0 TOK MPOU3BOAE 1
3. U3BPIILU 3aBPIIHY KOHTPOIY.

ITopen ob6e3behuBama npenBul)eHOT KBAIMTETa MPOU3BOA, CIIYK0a KOHTPOJIE WMa BEIUKH
JOTIPUHOC Y pariioHATH3aIHjH TPOU3BO/Ibe. Tako OHa:

1. yka3yje Ha y3pOKe KOjHU HETaTUBHO yTUYY Ha KBaJHUTET,

2. yKasyje Ha KpUTHYHE MOMCHTE Y IPOM3BOIbH KOJU 3HATHO yTHYY Ha KBAJTUTET U

3. Iaje KOHKpETHE MpeyIore 3a OTKJIakamhe YOUCHUX HeI0CTaTaKa.

KBanurer nmpousBosa jeaHor npenyseha yruye Ha BEroB peHOME, a CaMUM THM M Ha HOPACT
nopynouna. OapkaBame yrieaa 100ujeHor J00pUM KBAIUTETOM je IUJb CBAKOT mpeay3eha u OHO TO
0CTBapyje HU30M aKTUBHOCTH:

1. ucnuTHBamEM 3aXTeBa Kymala,

UCTIUTUBAEM MIPOM3BO/Ia Ha OTJICHUM ITOJBHMA,

oJlp>KaBambeM MCTIPABHOCTH CPEACTaBa 3a paj,

oOyuenomhy pagHuKa,

CTJTHOM KOHTPOJIOM ITpoIieca MPOU3BOAKE U KBAINTETA IPOU3BOAA, KAKO Y MPOIIECY
CTBapama, TAKO ¥ TOKOM KOpHUIIhema.

wbkwhn

3axTeBH y TOIJIETy KBAJTUTETa MPOU3BO/Ia MPOUCTHIY U3 ofipeheHnx mpomuca koje Tpeda na
3a710BOJBY TIPOU3BOJI. 3aTO C€ OBU MPOIUCH MPELU3HPajy y TEXHUYKO] JOKYMEHTalUju npeny3eha u
NPOM3BO/IEbA CE OPTaHM3Yje TAKO Ja MX 3aJ0BOJbU.

HcnymaBameM 3aXTeBa NPOIMCAHMX CEPUjOM CTaHAap/a, oMoryhasa ce ja ce cTanaapausyje
opranuzanmja npeayseha u HHCTHTYIM]a KPO3 XHjepapxujy pyKoBohema u HHPOpPMAIIOHE TOKOBE U
peanu3yje HUBO KBaJHMTETa IPOU3BO/A U YCIyTa.

6. IlocsioBame ca MaTepHjajiuMa, aJJaTUMa U MEeXaHU3AIHjoM

[TocnoBame ca MaTepujaaoM, anaToM U MEXaHW3aIMjOM MOpa OMTH TaKO OPTaHU30BAHO 1A Ce
y CBaKOM TPEHYTKY 3Ha KO j€ OATOBOPAaH 3a MPUYULCHY ITETYy WK HarpaleH 3a ymree.

Jla Ou ce nmMao yBHJI y IPOMET ajaTa, MEXaHU3allWje W MaTepHjajia YBEIEHH Cy IOCeOHU
¢dopmynapu momohy KOjUX paJHHK MOXKE Ja ITOJWTHE W3 MaraldHa WM CKJIAJMINTA CBE LITO MY je
MOTpeOHO 01 HaBeACHOT, 3a paja. OBH GopMylapu MpeAcTaBibajy TOKyMEHTa O TpeOoBamUMa U O
BUMa je OUJo peun y mpunpemMu npoussoame. OHa oMoryhaBajy pyKOBOJIMOIY Ja YTBPAM Ha KOM
paJHOM MECTy ce mojaBmiIo omTeheme Ha TOMOTHOM CpeICTBY, OJTHOCHO TJIE j€ JIOUUIO J0 KBapa, KO
je Omo 3amyXeH | CI.; Takohe MoOke Ja TpaTh yTpomlaKk marepujana ymopehyjyhm ra ca
HOpMAaTHUBUMA.

66



7. Ocurypasame ONIITHX YCJI0Ba 32 paj

Cayx0a HemocpeaHe MPOM3BOIBE MOpa CTAHO Ja BOIU Opury o obe3behuBamy ommTux

yCIIOBa 3a pal, jep OHU CBAKaKO yTUYy Ha MPOAYKTUBHOCT paja. Y3 Mepe 3aIITHTE Ha paay O KojuMa
je Omyo peun y jeaHOM O TMPEIXOIHUX TIOTJIaBJba, HEOIXOIHO je& BOAWTH OpUTY O IUTAHCKO],
OpPraHU3aIHOHO], TEXHOJIONIKO] U PaJIHO] TUCIUILINHY.
[Mopen 3amaraka KOju C€ CTaBJbajy Mpeld PYKOBOAMOLA Y IMJbY CTBapama M OJAp)KaBamba
ONTUMAJIHMUX YCJOBAa 32 paJl U CBAKU PAJHMK je Jy’KaH Aa MOILITYje MPOMHCe O CBUM IPONHCAHUM
OpraHu3allMOHMM Mepama: TEeXHUYKMM, XUTHMJeHCKMM UM MEIMLMHCKUM Kao M Mepama
MPOTHUBIIOKAPHE 3AILTHUTE.

8. HudopmManujcku MoaCUCTEM MPOU3BOIHE

300r crajHe U3MEHE CTamka y IPOLECY IPOU3BOEHE HMOTPEOHO j€ CTAJIHO MPUKYIbake
uHpopMalrja 0 TOKY ¥ Pa3BOjy MPOM3BOJHOI NPOIEca, paad MPaBOBPEMEHOI MHTEPBEHHUCAmA U
JIOHOIIIEKka €BEHTYATHUX IIPOMEHA OJUTyKa Y OPraHU3allMOHOM TOKY IIPOU3BOJIELE.

9. OpraHu3anujcka CTPYKTypa HelmocpeaHe NPOU3BOi€e

Opranuzanyjcka cTpykTypa o0e30ehyje onTumanHy pacrnojeny paja, a TUMEe W NoBehame
NPOAYKTUBHOCTH pajaa. 3agall HEMOCpPeTHEe NpPOHM3BOImE oipeanhe W HEHYy OpTaHU3allHjCKy

CTPYKTYDY.

4.8. TpomkoBu y npomecy Npou3BoIme
(mojam, 3Ha4aj U moaeJia)

OCHOBHH YCIIOB TIOCTOjama jeJlHe MOCJIOBHE OpraHu3alldje je pe3yJsiTaT MocCiIoBama, jep ce
KpO3 Ihera orjiefia CBPCHUCXOAHOCT M ONPABJAHOCT CBUX HEHHUX aKTHBHOCTH. [locioBHHU pesynraTu
ce MpUKa3yjy TeK MOLITO Cy MPHU3BOAM U IOCIOBH PEANTN30BaHU Ha TPXUIITY. OHH MPEACTaBIbAjy
OJHOC CBHUX TpPOIIKOBAa MPOHM3BOIE, Ca jeAHE CTpaHe, W YKYIMHOT NPUX0/Ja KOjU je OCTBapeH
peanu3amnmjom mocia, ca Ipyre CTpaHe.

Kana je mporec mpon3BoAme 3aBPIICH U W3BPIICHA IPOJaja TOTOBUX MPOU3BO/A, HA OCHOBY
pamHuX Hajora ce BpIIM 00padyH CBHX TPOIIKOBA.

OO0pavyH TPOIIKOBa ce BPIH J1a Ou ce:

- W3BpIIMJIA aHAJIM3a TPOIIKOBA, YMME C€ MCIHTYjy MoryhHoctn na ce cBeay Ha
HajMamy Moryhy Mepy u TO yTBphUBameM HOpPMATHBa TOjeIUHUX TPOIIKOBA pajau
Oymyher mocioBama M pajy HCIUTHUBaKka UCIPaBHOCTH Beh joHETHX IIaHOBa WU
HOpMaTuBa,

- 700Mo yBHI y YKYIHO TIOCIOBamk€ METOBUM yropehuBameM ca OCTBapeHUM
MIPUXOIOM.

VY cBakOM paJHOM KOJEKTHBY IIOCTOjU TEXHa Ja C€ TPOUIKOBH NpPWIArofe 00jeKTUBHO
MOTPEOHHUM U J1a C€ CBETY Ha MHHUMYM.
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CBe TpOIIKOBE KOjU HACTajy Y MPOILECY MPOU3BOIBE MOKEMO MOJCIUTH, Y JBE IPyIe U TO
Ha:

I rpyna - TpomkoBu cpencraBa 3a IpOU3BOABY

Il rpyna - TpomkoBu pagHe cHare

4.9. TpomkoBHM cpecTaBa 32 NPOU3BOALY

TpomkoBH cpesicTaBa 3a MPOU3BO/IbY YMHE YTPOIIAK MHHYJIOT paja y MpOLecy MPOU3BOIHE
U HHUX YUHE:
1. TpomkoBM MaTepujaia,
2. TPOILIKOBU EHEPTHjE U
3. TpOIIKOBM CPEJCTaBa 3a paj.

1. TpomkoBu MmaTtepujaja

TpomikoBu MaTepujana MpelCTaBbajy (HU3MUKa TPOIIeHa y MPOU3BOJHOM TPOIECY
Mpou3BOIke. HacTajy y MOMEHTY ynarama MaTepujaia y TEXHOJIOIIKH TPOIIeC H U3PAXKaBajy
ce pasnuuuTuUM GU3MYKKMM jequHunama mepe (kom., kg, m®) .

PaznukyjemMo y 3aBHCHOCTH 0O/1 HAUMHA YTPOIIKA U KapaKTEPUCTHUKA!

a) TPOIIKOBE OCHOBHOT MaTepHjaia
W3 eBupenmnmje TpeOoBama MaTepHjaja ce y3uMajy HoJanyd O HCTPeOOBaHHM
KOJIMYMHAMAa W FETOBOj BPEIHOCTH, y3 CBEHTYaJHE H3MEHE - YKOJIHKO je
MOBPATHUIIOM MaTtepujaia BpaheHa HeKa KOJIMYMHA, YAME CE€ TPOUIKOBH YMambyjy
3a eBEHTYyaJIHy BpeIHOCT BpaheHy NOBpaTHHUIAMA.

0) TpomkoBe MOMONHOT MaTepHjaia
Bpeanoct Tpomikoa moMohHoOT Marepujana ce 100uja Kao U BPEJHOCT TPOIIKOBA
OCHOBHOT MaTepujana.

B) OITIITH TPOIITKOBU MaTepHjalia
Ot yTPOIIIY Cy OHU TPOITKOBY BE3aHH 32 OPTraHU3aI|jy H 00aBJbakbe pa3HUX
dbyHKIMja: MaTepwjal 3a YWIIheme, KaHIeIapujcku marepujanl u ci. OBH
TPOIIKOBU HE yJIa3e MaTepHjalHO Y HOBU MpPOM3BOJ Beh camMo Ha mera mpeHoce
CBOjY BPEIHOCT.

Bpennoct TpomkoBa Marepujana ce 100uja Kajaa ce yTpolleHa KOJIMYMHA MaTepujaa
MMOMHOXH ca 0JiroBapajyhom reHom.

2. TpomkoBu eHepruje

VTpomeHa eHepruja y mpolrecy HpOHU3BOIE HE yJIa3H MaTepHjajHO, ajld Ha Hera
MPEeHOCH CBOjy BpenHocT. Enepruja ce y pacajgHM4apcTBY KOpUCTH Hajehum jgenoMm 3a
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4.10.

rpejame cTakieHuka. [ pejame Moxke OUTH JBOjaKO: COTICTBEHUM CUCTEMOM (Kaaa ce oOpauyH
BPIIM HAa OCHOBY YTPOIIKA MOTOHCKOT TOPWBA MM MOTPOIICHUX KW €JICKTPUYHE CHEPrHje)
WIA CHCTEMOM TpajJCKe ToIUlaHe (Kama ce oOpauyH BpIIM IO KBAJAPaTHOM METPY
crakieHnka). HajcaBpeMeHHju 1 HAjeKOHOMUYHUJU j€ CBAKAKO COINCTBEHH CHUCTEM TOMOhy
COJIAPHUX TMaHea.

3. TpoumkoBH cpelacTaBa 3a pal

TpomkoBu cpeacraBa 3a paj NPEACTaB/bajy TPOLICHE anata, MEXCHHU3allHje,
rpahjeBUHCKHX oO0jekata U cinyHo. He Mory ce m3padyHaTw QU3WYKUM jeAMHHUIIAMA MeEpe,
Beh ce pauyHajy Ha 0a3u NPETHOCTAaBIbEHUX YTPOIIaka W EKOHOMCKOT 3acTapeBama Y
oapeheHOM BpEMEHCKOM IepHoay. Tpoleme cpeacTaBa 3a paj Cce HCIOJbaBa Ha BUIIE
HaYMHA U TO Kao: (PU3NYKO TPOIICHE, CTAPEHE, TIOM U KBap M EKOHOMCKO 3aCTapeBambe.

VKymHa BpeIHOCT TPOIIKOBA CpeACTaBa 3a IPOU3BOIBY ce ymopehyje ca
IUIAHUPAHUM TPOLIKOBUMA. AKO IpeMalllyjy BpeIHOCT NpeiBuljeHy KajKysIalujoM BpIIHU ce
aHanmM3a W Tpaxe y3pouu. Hajuemhe cy To: rpemike y u30opy TexHOJOTHje, H300pY
MaTepujaia u CIMYHO.

TpoumkoBu pagHe cHare

[IpencraBibajy TpoOIICHE SHEPTHje PaTHUKa Y MPOIECY MPOU3BOILE, ajli TH YTPOIIIH Ce HE

UcKa3zyjy (GUM3MYKUM jequHHIIaMa Mepe, Beh BpeMeHOM Tpajama mpolieca paja Ha OCHOBY ycCJOBa
paja u BpcTe Mocia Kojy paaHuld 00aBibajy. Paguuim o0aBibajy Tpu (QyHKIHjE: JOHOCE OJIIyKE,
M3BPIIABAjy PajJHe 3aJaTKe ¥ KOHTPOJIUILY NPOLEC IPOU3BO/IIbE.

CBH yTpOIIIH pajiHe CHAare MOry ce MOJIENIUTH y TpH (aze:

I npunipemna ¢asa
Hacrajy y Be3um ca mpumpeMameM Ipoleca pajga-IulaHupame MPOU3BOMBE, IpHUIpeMa
TEXHOJIOLIKOT TIpolLeca, ajiaTa, MaTepHjaja u Cil.

II TexnoJsiomka ¢pasa
[TociioBHU y TEXHOJIOMIKOM MPOLIECY MOTY OWTH:
- U3BpILHH Tj. IPOU3BOAHHU MOCIOBH U
- OpraHu3alMOHHU MOCIOBH (aAMHHHUCTpAIH]ja, PyKOBOheme. . ).

BpenHoct TpomikoBa pamHe cHare y TEXHONOMKO] (a3u ce mobuja kama ce
yKynaH Opoj paJHuX MecTa TIOMHOXKH ca oJiroBapajyhum 1ieHama. YTpoOIeHO BpeMe
ce y3uMa M3 PaJHOT Hajora M MHOXHM ca IleHaMa Koje cy ojpeleHe 3a CBaKy BpCTY
nocna.

III 3aBpmna ¢a3sa

Y oBoj ¢asm cy oOyxsahenu crnemnehn mMOCIOBU: KOHTpPOJIA TIPOM3BOMA, YCKIIAIUIITEHHE,
UCTIOpYKa, HAaIuIaTa U CBH MOCJIOBU BE3aHH 32 KyINONPOoIajHe pOOHO HOBYAHE TPAHCAKIIH]E.
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Kana ce u3pauyHajy yKyImHH TPOLIKOBH paJHE CHare, BPIIM c€ HHUXOBO yropehuBame ca
OHHUM IITO je TpeABH)eHO KaJIKyJalHujoM. Y3pOIH HEeToKIanama Cy Hajuemhe JIoma opraHusanyja,
HEKBAMN()UKOBAHOCT PaTHUKA, JOIIe HOPMUPAE U CII.

4.11. TpomkoBM — MoAesa NpemMa JTMHAMUIU MPOU3BOIH:€

OOuM TIPOUM3BO/BE M YyCIyra ce Memajy, moBehaBajy WM cMamyjy ITO 3HA4d Ja oOuM
npou3Bo/ikbe UMa ojapeheHy nuHamuky. {nHamMuka oOMMa MPOU3BO/HE M3a3UBa IPOMEHY, OJJHOCHO
JTMHAMUKY TpOIIKoBa. CBH TPOIIKOBH HE peardjy Ha MCTH HAYMH HA NMPOMEHY OOMMa MPOU3BOIE.
Onpehene BpcTe TpomkoBa ce moBehaBajy WM CMamyjy, 3aBUCHO OJ TOBehama WIH CMamermha
0o0MMa TIPOM3BOE, JIOK C€ IpyTa BPCTa TPOIIKOBA HE MEHa 3aBUCHO 01 oouma. OIHOC JMHAMUKE
o0MMa TIPOM3BOJHEC W JUHAMUKE TPOIIKOBA YTHYE Ha KBAIUTET M ©(UKACHOCT MOCIOBamkba
npexayseha.

TpOH_IKOBe npeéMa AuHaMUul MPOU3BOAHKLEC MOKEMO IMOJCIHUTH Ha (l)I/IKCHe TPOLIKOBE H
MMPOMEH/bUBE TPOILIKOBE.

DUKCHU TPOLIKOBH
@OuKCHM TPOUIKOBH HE 3aBHCE OJ TOBehama WM CMamemha MNPOU3BOIE, Al CY

MPOMEHJBUBH Y OJHOCY Ha jeAMHUILYy IPOHM3BOJA: Ca TOPACTOM MPOU3BOAKHE (GUKCHH TPOIIKOBH II0

JEAMHUIM MPOU3BO/IA OTAajy, a Ca CMamkEHhEeM MPOU3BOIE U3PaXKEeHO je moBehame TpomkoBa Mo

JEIUHUIIY TTPOU3BOJIA.

@DUKCHU TPOLTKOBH MOTY OWTH:

1. amcomyTHO (PMKCHH TPOUIIKOBH — OCTajy UCTH 0e3 003upa Ha 0OUM MPOU3BOJIkE. Y HBUX yOpajamo
TPOIIKOBE aMOpTH3allMje, 3aKyITHHHE, OCHUTYpama, Je0 JIMYHUX J0XOJaKa KOjH IPOHM3BOIHU
cucteM UMa 6e3 0031pa Ha HUBO 3aIOCIEHOCTH U CII.

2. penatuBHO (PUKCHH TPOIIKOBH — OOMM OBHX TPOIIKOBa ce MmoBehaBa Kaja MPOU3BOJHU CHUCTEM
npehe y BUIIM HHMBO 3allOCICHOCTH, Kao INTO je paj y BHIIE cMeHa, mosehame rpejama,
OJlp’KaBamba OCHOBHUX CPEJCTaBa U CII.

IIpoMeH/bUBY TPOLIKOBH

ITpomMeHIbHBH TPOLIKOBH MOTY OUTH:

1. TpONMOPLMOHAIHY TPOLIKOBU — Y MOTIYHOCTH 3aBUCE O 00MMa MPOU3BOHE. TO Cy TPOIIKOBH
MaTepujana u3paje, THIHA JOXOIN U3pajie, TPOIIKOBH eHepTuje, TOMOhHOT MaTepujaia U CIl.

2. JEeTpecMBHHU TPOIIKOBU — IPENCTaBIbajy YKYITHE TPOIIKOBE KOjU NMPH OApeheHHM creneHnMa
NPOM3BOIHE OMAIajy 1O jeIMHUIN IPOU3BOIA.

3. MpOrpecHBHM TPOUIKOBH — TMPEACTaBIba)y YKYIHE TPOIIKOBE KOJU paCTy MO JETUHHIIH
MPOU3BOA, MIPHU OApe)eHUM CTEeTIeHNMa POU3BOAE.
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TecTupaj cBoje 3Hame

1. Cse TpOILIKOBE KOJU HACTAjy y MPOLECY POU3BOIKBE MOXKEMO MOJEIINTH, Y IBE IPYyIIE U TO Ha!
I rpyna Tpomkosu 3a IPOU3BOJBY
Il rpyna TpoikoBu pagHe

2. TpoukoBH cpejcTaBa 3a MPOU3BOIY YNHE YTPOILIAK MUHYJIOT pajia y MPOIECy MPOU3BOIHE U
BUX YHUHE!
1.TpouIKoBH ,

2.TPOILIKOBU u
3.TpOIIIKOBH 3a paj.
3.Bpennoct TPOIIIKOBa Marepujajia ce nobuja Kaza ce yTpoIeHa

MMOMHOXH ca 0JiIroBapajyhom 1eHom.

4.HajcaBpeMeHHUjU 1 HajeKOHOMHYHHJH je CBAKaKO CONICTBEHH CHCTEM TToMohy

5. TpomrkoBu pagHe cHare ce HMcKasyjy:
a) QU3MYKUM jeMHUTIAMA Mepe, WITH
0) BpeMEHOM Tpajarma Ipoleca paja Ha OCHOBY YCJIOBa paja W BPCTE MOCHA KOjy  paJHUIH
00aBJbajy ?

6.TpOHIKOBC npeéMa JuHaMHulu MPOU3BOAKBC MOKEMO ITOACIIUTH HaA:
TPOMIKOBC U TPOMIKOBC.
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5.

AHaju3a pe3yJTaTa nocjoBama

CBaka akTUBHOCT TIPOM3BOJIHOT CHCTEMA j€ 3Ha4yajaH U3BOpP KOHTPOJIE pe3yJiTara MociIoBama.

Hajqemhe C€ Kao I'TaBHH U3BOP aHAJIU3EC Y3MMa 3aBPIIHU padyyH CUCTEMA Ha KpaJy IMOCJIOBHC I'OJJUHC.

5.1. 3aBpuuHHM padyH

3aBpmHU pauyH je KOHTPOJHH JIOKYMEHT W3BpIICHA IJIaHUpAaHUX 3ajaraka 3a
MPOTEKITY TOJIMHY M TPUKA3HBAE CTakha Y KOJICKTHRY, Tj. MOJIAaramkhe pauyHa HHTEPECEHTHMA
3a pe3yJiTaTe MoCIOBamka CUCTEMA.

3akoHOM je yTBpheHO /1a CBaKM MPOU3BOIHU CHCTEM MOpa Ja BOIH IOCIOBHE KE-UTE
MpeMa jeIMHCTBEHO] METO/IOJIOTHJU ¥ Ha OCHOBY FbHX TOJHOCH 3aBPIIHU PAYyH.

3aBpIIHU pauyH oOyXBaTa:

1. OmnaHc ycmexa — JaTe Cy Cy CBE TpaHCaKIMje KOje Cy ce JOrojuwie y MPOU3BOJIHOM
CHCTEMY, Y TOKY M3BEIITAjHOT NIEpHO/Ia;

2. OmJaHC cTamba — OTKPHBA KOJUM CPEACTBHMA PACIIOIAXKEMO U KOjU Cy U3BOPH CpE/ICTaBa
y oapeh)eHrM BpeMEHCKUM MeproiuMa.

V3 HaBezieHa Ba JOKYMEHTA MPOM3BOIHH CHCTEM MPUIIPEMa U MOCTOBHH U3BEIITAj
y KOjeM TpHKa3yje MOCIOBHE pe3yTare paan NHPOpMHUCcama paJHIKa U TIOBapHJala.

5.2. EKOHOMCKHU NPUHIUI PeNpoayKUHuje

VYCIemHocT mnocjaoBama MpeACTaBba OJHOC OCTBApEHE MPOM3BOIKE M YTPOLIKA Y
nmpou3Bo kU, C 003UpOM J1a je 0Baj OJJHOC JaKO CIIOKEH H JIa j& TEIIKO J1a Ce KOHTPOIUIIIE 1
NPUMEHH, y Tpakch ce e(eKTH NpPOHM3BOImEC M3pauyyHaBajy kKao omgHoc m3mely pesynrarta
MIPOM3BOJIEHE U yJlarama y MPOU3BOJIbY, KOJH C€ MOCMATPajy Kpo3 pa3He MojaBHE O0JIHKe.

ITojaBHM 00aMIIM TIPOU3BOLE Cy: (DU3MUKA Maca MPOU3BO/IA, BPEAHOCT IPOU3BOJIA U
JI0XOJIaK, a II0jaBHU OOJHMIM yJjarama paja YHETOr y NPOU3BOJY Cy: TPOLIKOBH DajHe
CHare, TPOILIKOBH IIPON3BOJIIH-E U aHTAKOBAHA CPEICTBA.

Ha ocHOBy 0BHX BenMYHMHA c€ BPIIM aHAIN3A TPU MapIijaJHa eKOHOMCKA IPHHIHUIIA
KOjH J1ajy YBHJ y YCIEUIHOCT MOCIIOBamka U KOJH YK€ MPElH3Upajy KBaHTUTATUBHO U3PaKEH
OCHOBHH €KOHOMCKH MTPUHIIMII.

OBHU NPUHIIUIIH CY:
1. NpUHIUN NPOIYKTUBHOCTH,
2. NPUHIMN eKOHOMHUYHOCTH U
3. NMPUHUMI PEHTA0OWITHOCTH.
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5.3. TIpuHUMI DPOAYKTHBHOCTH

[TpoxyKTHBHOCT pajia MpeacTaBiba yYMHAK KOjH y TIPOLIECY panma ocTBapu onpehena
pajHa cHara.

Texxma cBakor pagHOT KOJIEKTHBA j€ Ja OCTBapu WITO Behy MpOM3BOAKY Ca IITO
MambUM yJlarambeM pajHe CHare, OJJHOCHO Jia OCTBapy MITO Beh cTeneH MpoJyKTUBHOCTH.

VY mpakcu ce NpoJyKTUBHOCT M3padyHaBa Kao KOJIMYHMHA IIPOM3BOJA KOjy IMPOU3BEE
jelaH pagHUK y jeIMHUITM BpeMeHa WM Kao KOJIMYWHA BPEeMEHa KOja Ce YTPOIIH 32 jeIUHUILY
POM3BO/IA.
dopmyiie Ha OCHOBY KOjUX C€ U3pauyyHaBa MPOAYKTHBHOCT CY:

II=K:JI u II=J1:K,

IT mpencraBiba MPOYKTHBHOCT paja,

K npencraBspa KOTMYMHY POU3BOIA U3PAKEHY Y HATYPAITHOM TIOKa3aTesby,

JI mpencTaBiba yKyImHO YTPOIIEHO BpeMe M3PaKEHO Y paJHUK-yacOBUMa WU Opojy
aHra)XOBaHMX paJIHUKA.

Mepeme NpoAyKTUBHOCTH Jlaje YBU y HEAOCTAaTKE Y MIPOU3BOIBH U Py ce 1a Ou ce
YTBPAUO:

- HMBO IPOAYKTHBHOCTH paja u

- JMHaAMUKa IPOAYKTHBHOCTH paja.

W3pauyHaBame HHBOAa NPOAYKTHBHOCTH paaa ce Bpmu 1o Beh momeHyTum
¢dopmynama, a yrBphuBame AMHAMHUKE MPOAYKTUBHOCTH paja Tj. MPOMEHa KOje HaCTajy Y
MPOAYKTUBHOCTH y JEJHOM TIEPHOAY Yy OJHOCY Ha JPYTH, BPIIM ce yrnopehuBamem
MPOJXYKTUBHOCTH U3 BUIIIE TIEPHO/A.

[Tepron 3a koju ce yTBphyje MpoayKTUBHOCT ce Ha3uBa Tekyhm, a mepuon y ogHoCcy
Ha KOjH ce BpIIH ynopehupame 6a3Hm.

HajjennocraBHrju HauumH ymopehuBama je Kajga ce MPOJAYKTHBHOCT W3 jEIHOT
nepuoJia oay3Me O MPOAYKTUBHOCTH U3 ApyTor nepuona. J{o6ujena BpeJHOCT ce Ha3KBa
ancoJIyTHU U3HOC MPOMeHe NMPOAYKTUBHOCTH U 1o0uja ce o ¢popmynu [1=I12-1T1.

PenartuBan u3HOC nNpoMeHe NPOAYKTUBHOCTH IPEJCTaB/ba KOJMYHUK IPOAYKTUBHOCTH U3
jemHoT Tepuoja ca NpoAyKTUBHOIINY apyror nepuoga. JloOujeHa BeTWUHHA c€ O MPABHIITY
M3paxkaBa y IpoOIeHTHMA, a cpehe ce joun moJ UMEHOM MHAEKCE MPOAYKTHBHOCTH.

W3 mHnexca npoJyKTUBHOCTHU C€ Ca3Haje 3a KOJIMKO j€ IPOLIeHaTa Iopacia, OJHOCHO orajia
IPOAYKTUBHOCT Yy OJIHOCY Ha 0a3HM mepuoA WM IuiaH. VHAEKC NpOLyKTUBHOCTH cCe
n3pauyHasa 1o ¢popmymu: UI=I12:111x100.

5.4. TlpuHIUN €eKOHOMHYHOCTH

[IpuHIMIT €KOHOMUYHOCTH j€ TeXHa J]a Ce ca IITO MamkbUM TPOLICHEM paJHe paaHe
cHare, maTepujajia M CpeacTaBa 3a paj MPOW3BeNE IITO BHUIIE IMPOU3BOJA HOPMAIHOT
KBJINTETA KOJH PacIUiaXy MOTPEOHUM BPEIHOCTHMA MOTOIHUM 32 TIOJMUPEHE TPKHUIITA.
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ExoHOMMYHOCT ce m3pauyHaBa Kao KOJIMYHMK HM3Mel)y OCTBapeHe NpOU3BOAKE U
M3BPIIEHUX TPOLICHA MO (POPMYITH:

E = B:(M+C+P)

E mnpencraBiba eKOHOMHYHOCT,

C mpencraBsba yTPOILIAK CpecTaBa 3a paj,

P mnpencramspa yTpomak pajgHe cHare,

M mpencraBiba TPOIIKOBE MaTepyjajia U EHEPTHje ’
B mpexacraBiba BpeIHOCT IPOU3BOILE.

[Mopen m3pauyHaBama cTeleHa €KOHOMHUYHOCTH, 110 TIOMEHYTO] (hOpMYIH, ¥ TPaKCH
Cce BPIIM aHaJN3a eKOHOMUYHOCTH TPOLIEHa [10jeIMHUX eJIeMeHara.

Amnanu3a ce BpI Ha OCHOBY cienehux dhopmyina:

- €KOHOMHYHOCT yTPOIIIKa MaTepujaja EmM=B:M,
- €KOHOMHYHOCT YTPOLIKA CPEICTABA 3a PaJl Ec=B:Cu
- €KOHOMHUYHOCT YTPOLIKA paJHE CHAre En=B:P.

W3 oBe ananmse ce 100Mja TauaH YBH] Y TO KaKO MOjEJMHHA TPOIIKOBHU Y MPOU3BOIHHI
yTHYYy Ha €KOHOMHUYHOCT TIOCIIOBambA.

UspauynaBame 1 npaheme eKOHOMHUYHOCTH M3payKaBa CTAIHY TeXmby npeayseha 3a
noBehambeM EKOHOMUYHOCTH, OJHOCHO TEXIbY Ja CE€ Yy TNPOU3BOABU CIIPOBOJAU peaiiHa
ITE[H-a KOja He HapyllaBa KBAJIUTET M KOPUCHOCT MPOU3BO/IA.

5.5. IlpuHOMn peHTa0HIOCTH

[TpuHIMI pPEeHTAOMIHOCTH TpENACTaB/ba TEXKHY Ja Ce pe3yiaTaTd Ipoleca paja
OCTBape ca IITO MakbOM MAaCOM aHT'aKOBAHUX CpEJICTaBa (OCHOBHA W OOpTHA CpeACTBa). 3aTO
PEHTAOMITHOCT MPECTaBJba M MPAaBH NOCIOBHH yCIIEX CBAKOT npeayseha.

Mepeme peHTaOMIHOCTH C€ CBOJM Ha W3padyHaBambe aHTAKOBAHUX CpEICTaBa U
Mepeme pesyirara pama. AHrakoBaHa CpeACTBa IOIPa3yMeBajy CaJalllby BPEIHOCT
OCHOBHHX CpeJICTaBa M W3HOC pAacIOJIOKUBUX OOPTHUX CpeAcTaBa y TOKY TOIUHE, a
pe3ynTaTu paja BpeAHOCT GU3NUKOT MPOU3BO/Ia Mpery3eha.

VY mnpakcu ce peHTaOWJIHOCT H3padyHaBa Ha jABa HaunHa. Kao opHOC yKymHOT
NPUXOAa W AHTAKOBAaHMX CpE/CTaBa MJIM Kao OJHOC JIOXOJKAa M aHTa)KOBaHMX Cpe/ICTaBa.
W3pauyHnaBame ce BpiIH 1o hopMyiama:

P=(Yx):Ca 1581051 P=]: Ca

VxII — yKymnaH npuxon,
J — noxonax,
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Ca — aHraxxoBaHa Cpe/ICcTBa.

Kperame mpoayKTUBHOCTH pajia ce n3padyyHaBa Ha OCHOBY MHJIEKCa PEHTAOMITHOCTH.
OH ce no6uja Kaga ce peHTaOMIHOCT TeKyher meproja CTaBi y OJJHOC IpeMa PeHTaOMITHOCTH
0azHOr mepuona M u3pasu y mporeHtuMa. dopmyna Ha OCHOBY KOjeé Ce pauyyHa HHJIEKC
PEHTaOMIIHOCTH :

Wp=(P2:P1)x 100.
Jla 61 peHTaOMITHOCT MPOU3BOABE CTATHO paciia, IIITO je IHJb CBakor mpemyseha, y

MPOM3BOJBM CE€ TEXKU Ja C€ INTO PalMOHAJIHM]E KOPUCTE aHTa)KOBaHA CPE/ACTBA Ca jeIHe
CTpaHe, a ca JIpyre CTpaHe ce CTAIHO W3Hanaze MoryhHocTH 3a moBehameMm pesyiTara paja.

Tectupaj cBoje 3Ham€

1. 3aBpmHM padyyH je KOHTPOJHHU JIOKYMEHT W3BpIICHa 3a7aTaka 3a
TOAMHY WM TPUKA3WBAE CTamka y KOJEKTHBY, Tj. TOJIaralke padyHa
HHTEpECEeHTHMa 3a MOCJIOBaba CUCTEMA.

2. 3aBpuIHM padyH oOyxBaTa:

ousaHc = JlaTe Cy Cy CBE TpaHCaKIHje KOje Cy ce Orouie y IpOU3BOJHOM
CHCTEMY, Y TOKY U3BEILITAJHOT MEPHOAA;
ouanc = OTKpHBA KOJUM CPEJICTBHMA PACHOIaXKEMO U KOJHU Cy U3BOpHU

cpezcraBa y ofjpe)eHMM BPEeMEHCKUM MepHOInMa.

3. Texma CBakOr pagHOT KOJEKTHBA je Ja OCTBApPH ILITO MIPOU3BOAKBY Ca IITO
yJlarameM pajiHe CHare, OJJHOCHO Jia OCTBApH IITO Behr cTeneH MpOayKTUBHOCTH.

4. TlpyHUMD ~ €KOHOMMYHOCTH je TeXma Ja ce ca LTO MawmbhM  TPOULICHEM
, u IPOM3BEAE IITO
BHUIIIE IIPOM3BO/1a HOPMAIHOT KBAJUTETAa KOJU PACIUIaXy NOTPEOHUM BPEITHOCTUMA ITOTOTHUM

3a IOJMHPEHHE TPHKHUILTA.

5. TlpuHIMI peHTAOWIIHOCTH MPEJCTaB/ba TEXKILY Ja Ce PE3yJITaTH IMpolieca pajga OCTBape ca
ITO MakBOM MacoM (ocHOBHa M OOpPTHA CpENICTBA).
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CAJIPIKAJ:

IIpenrosop

YBox
3Hauaj mpeameTa
3ajanu npeaMera 1 UCTOPUjCKU YBOJT

IIpousBoanu cucrem
[Tojam u BpcTE MPUBPEIHOT APYIITBA
[ToBe3nBame MPUBPEAHOT JPYIITBA
Crnemmduanoctu npeayseha y nej3axHoj apXUTEKTypH
CHcTeMCKH MOJIEN OpraHu3aIje
OCHOBHE KOMIIOHEHTE TIPOU3BOIHOT CUCTEMA U FbXOBE aHAITN3E
Be3se npon3BogHOT cUCTEMa B OKPYKeHba, TPOTrpaMcKa
OpHjeHTaIMja CHCTEMa
[IpownsBogHM porpam
3Hauaj TPXKUIITA 33 TPOU3BOAHY TOJTUTHKY
(eeMEHTH U UCTPAKHUBAIHE)
AHanuza NoHYJE U OTPaXKbE
Cucrem KBamuTeTa
Hacranaxk u ynora cranmapa 3a KBaJIUTET
YBoljeme crucreMa KBaIMTeTa

EjemenTn npousBoame
CpezctBa 3a IpOU3BOIBY
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[Ipotus noxxapHa 3amTuTa
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OOpTHa cpezcTBa 3a IPOU3BOAKY
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Jbynacku pan
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IIpunpema pagHor MecTa
Mepeme pana
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HarpahuBame pagauka npema u3BpIICHOM paay
Metone pacnoziene JMYHUX JOXONaKa
AHanuTH4Ka NpoleHa palHuX MecTa
3amrtuTa paga
[Inanupame Npou3BOAKE — METOIOJIOIIKE OCHOBE

Oprann3anuja npou3BoOJHOT CHCTEMA
[IpousBoama

[Tpumnpema nponsBoamke (ITUIJHEBH, 3a/1AITH )
OpraHu3zanyja npurpeMe MPOU3BOIHE
[TpojeKTaHTCKO TEXHOJIOIIKA MPUIPEMa
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JIMTEPATYPA:

10.

11.

bajuh 3opuna — Jlumnomcku pax: [Inanupare npousgoonoz npocpama u npunpema
npou3800re YSeMHUX Kyimypda,

VYuusepsuter y beorpany, lllymapcku daxynrer, MHCTUTYT 32 1iej3aKHY apXUTEKTYypYy,
Beorpan, 1987. rox.

Hemuh Bykan — Opeanuzayuja u exonomurxa npou3goore,
3aBox 3a uznaBame yiioennka CP Cpouje,beorpan ,1963.

Hytuna JoBan — Opeanusayuja pada, Memooa 0okymenmosarba cucmema Kéaiumemd,
dakynTeT 3a MPOU3BOY U MEHAIMEHT, T pebume, 1998. rox.

Kosauesuh Muonpar — Exonomuxa u opeanuzayuja npousgoorwe y nej3adcHoj apxumexkmypu,
VYuusepsuter y beorpany, lllymapcku dankynrer, MHCTUTYT 3a 11€j3a)KHy apXUTEKTYPY,
Beorpan, 1987.

KoBauesuh Muoapar — Ilpakmukym uz ekonomuke u opeanuzayuje npou3eoorse,
VYuusepsuter y beorpany, [llymapcku dhakynrer, MHCTHTYT 3a 11€j3aKHy apXUTEKTYPY,
beorpan, 1986.

Muneycauh Henan — Ilranuparse u npunpema npoussoore,
Kmmxerne HoBunae, beorpan, 1980.

Cumuh [dparytun — Ipunpema npouszeoore,
[Ixoncku 1ieHTap ApBHE HHIYCTpHje, beorpan, 1972,

Tonoposuh JoBo — Vnpasmwarse npouzgoorwom,
uzn. ”Ceerozap Mapkosuh”, beorpan, 1983.

Tonmoposuh JoBo u rpyna aytopa — Opeanuzayuja npoyeca paoa,
u3a. [IpuBpenna mrammna, beorpan, 1981.

Perucrap mpomuca — nponucu o npuepeoHum Opyuwmeuma u NPueamHUM npeoy3emHuyuMa
opoj 5, Beoecpao 2005 — 3axkon o mpuBpennuM apymrBuma (CioyxOenu rmacHuk PC
0p125/2004. Ox 22.11.2004.)

JKupanosuh WMBana — [ummomcku pan: [lpaherme npoussoomwe u obpauyn eghekama
npOU3800tLe YEEMHUX KYAMYpA,

VYuusep3uter y beorpany, Ulymapcku daxynter, MHCTHTYT 3a mej3akHy apXUTEKTYpy,
beorpan, 1987.roxa.
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